Anexa la H.C.L. nr. 287/21 august 2026

SCRISOARE DE ASTEPTARI
Referitoare la administrarea si conducerea
Societatii Comerciale Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.
2026-2030

Prezentul document a fost elaborat Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 187/2023, cu toate modificarile si completdrile ulterioare si Anexa 1b din normele
metodologice de aplicare a O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu toate modificdrile si completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si reprezinta
dezideratele autoritatii publice tutelare, respectiv. Municipiul Alexandria, cu privire la evolutia
societatii comerciale Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L. Alexandria, pentru perioada
2026-2030.

Scrisoarea de asteptari reprezintd documentul de lucru care stabileste performantele asteptate
de la organele de administrare si conducere, precum si politica autoritatii publice tutelare privind
administrarea si conducerea Intreprinderii publice care are obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public si face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie
a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice, fiind parte din componenta initiald a planului
de selectie.

Scrisoarea de asteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurtd si este fundamentatd pe baza
strategiei guvernamentale 1n sectorul in care actioneaza intreprinderea publicd, precum si a politicilor
fiscal-bugetare. Aceasta contine o sinteza a obiectivelor financiare si nonfinanciare ale societatii,
stabilite de cdtre autoritatea publicd tutelard si descrie rezultatele generale preconizate, care sunt
recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

I. Rezumatul contextului strategic in care functioneazi societatea

In conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeani, Romania si-a asumat o serie
de obligatii, in vederea conformarii la reglementarile si directivele Uniunii Europene.

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta este un proiect
national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a Romaniei in contextul european si are ca
scop sprijinirea economiei si societatilor statelor membre, de a le face mai sustenabile, mai reziliente
si mai bine pregatite in fata provocdrilor si oportunitatilor oferite de tranzitia verde si tranzitia
digitala. Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei asigurd un echilibru optim intre
prioritatile Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare a Romaniei.

Prin Strategia de Dezvoltare Locald a Municipiului Alexandria pentru perioada 2021-2027 se
urmareste obtinerea unor rezultate care sd constituie solutii pentru problemele sociale si economice
identificate, si anume: dezvoltarea economiei locale, revitalizarea spatiului urban, dezvoltarea
infrastructurii de baza, siguranta cetatenilor, protectia mediului.

Prin actuala legislatie la nivel national, se doreste o imbunatatire continua a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice, precum si crearea unui cadru de cooperare transparenta, eficient
si profesionist. Serviciile comunitare de utilitdfi publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si



activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public general ale
colectivitatilor locale.

La nivelul Municipiului Alexandria, serviciile de utilitate publica si de interes public local se

realizeaza prin operatori specializati si prin structuri de subordonare locald infiintate de Consiliul

Local.

In conditiile de exploatare a serviciului public de administrare a domeniului public si privat,

delegat, se urmareste:
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Asigurarea executdrii lucrdrilor de construire, modernizare si intretinere a strazilor si a
drumurilor, in strictd concordantd cu documentatiile de urbanism si pe baza studiilor de
circulatie si de trafic;

Verificarea starii tehnice a strdzilor, identificarea si localizarea degradarilor produse in
carosabil si remedierea operativa a acestora;

Cresterea eficientei lucrarilor de construire, reabilitare si intretinere a strazilor si a
drumurilor, prin adoptarea unor solutii, materiale si tehnologii performante;

Organizarea fronturilor de lucru, semnalizarea corespunzatoare a lucrdrilor s1 adoptarea
restrictiilor de circulatie necesare desfasurarii traficului in conditii de sigurantd pe toatd
durata executiei lucrarilor de constructii, precum si refacerea zonelor adiacente;

Prin urmare, realizarea lucrarilor de administrare a drumurilor si strazilor trebuie sa asigure:
cresterea capacitatii de preluare a traficului;

imbunatatirea conditiilor de deplasare pentru vehicule;

cresterea gradului de siguranta a participantilor la traficul pe drumurile publice;

reducerea cheltuielilor de transport in functie de calitatea carosabilului;

Serviciul de administrare a domeniului public si privat al municipiului Alexandria prezinta

urmatoarele particularitati:
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are caracter economico — social;

raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;

are caracter tehnico — edilitar;

are caracter permanent si regim de functionare continuu;

presupune existenta unei infrastructuri tehnico — edilitare adecvate;

este infiintat, organizat si coordonat de autoritatile publice ale Municipiului Alexandria;

este organizat pe principii economice si de eficienta;

este furnizat de un operator infiintat de autoritatea publica;

vizeaza satisfacerea cat mai complexd a cerintelor utilizatorilor, protejarea intereselor
acestora.

Principii urmarite in functionarea serviciului de administrare a domeniului public si privat al

municipiului Alexandria:

v
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respectarea autonomiei locale;

descentralizarea serviciilor publice, prin cresterea gradului de autonomie a acestora;
responsabilitate si legalitate;

dezvoltare durabila si corelarea cerintelor cu resursele;

protectia si conservarea mediului natural si construit;

asigurarea igienei i sdnatatii populatiei;

administrarea eficientd a bunurilor proprietate publica sau privatd a municipiului;

participarea si consultarea cetatenilor;

liberul acces la informatiile privind serviciile publice.

Cerintele esentiale ale asociatilor fatd de serviciul de administrare a domeniului public si

privat al municipiului Alexandria se sintetizeaza in urmatoarele:



v' continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ;

v' adaptabilitate la cerintele beneficiarilor si gestiune pe termen lung;

v’ asigurarea accesibilitatii si nediscriminarii;

v’ transparenta;

v dezvoltarea durabild, protejarea si valorificarea domeniului public si privat al unitatii
administrativ— teritoriale si protectia si conservarea mediului, in conformitate cu
reglementarile specifice in vigoare;

v informarea si consultarea comunitatii locale, beneficiara serviciilor;

v’ protectia economicd, juridica si sociald a beneficiarilor/utilizatorilor;

v" introducerea unor metode moderne de elaborare si implementare a strategiilor, politicilor,
programelor si proiectelor;

v' respectarea principiilor de piata;

v’ asigurarea mediului concurential.

Societatea Comerciali ADMINISTRATIA STRAZILOR, CONSTRUCTII EDILITARE
S.R.L. este persoand juridica romand avand forma juridica de societate comerciala cu raspundere
limitata, cu asociat unic Municipiul Alexandria in procent de 100% potrivit dispozitiilor Legii nr.
31/1990, republicatd, cu toate modificarile si completarile ulterioare. Societatea isi desfasoara
activitatea in conformitate cu legile romane si cu prevederile actului constitutiv.

In obiectul de activitate al societatii se regisesc urmatoarele:
(1) Obiectul principal de activitate:
239 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice
2399 Fabricarea altor produse din minerale nemetalice n.c.a.
(2) Obiectul secundar de activitate este:
236 Fabricarea articolelor din beton, ciment si ipsos
2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii
2511 Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
2599 Fabricarea altor articole din metal n.c.a.
3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate
421 Lucrari de constructie a drumurilor si cailor ferate
4211 Lucrari de constructie a drumurilor si autostrazilor
422 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare
4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru electricitate si telecomunicatii
4311 Lucrari de demolare a constructiilor
432 Lucrari de instalatii electrice si tehnico-sanitare si alte lucrari de instalatii pentru constructii
4321 Lucrari de instalatii electrice
4322 Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
433 Lucrari de finisare
4331 Lucrari de ipsoserie
4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie
4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor
4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montari de geamuri
4399 Alte lucrari speciale de constructii n.c.a.
4618 Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific, n.c.a.
4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si materialelor de constructii si echipamentelor
sanitare si de incalzire



4690 Comert cu ridicata nespecializat

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4942 Servicii de mutare

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 Manipulari

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

7111 Activitati de arhitectura

7732 Activitati de inchiriere si leasing de masini si echipamente pentru constructii

Il. Viziunea generala a autorititii publice tutelare cuprivire la misiunea si obiectivele

intreprinderii publice.

a)
b)

Autoritatea tutelard, avand in vedere obiectivele stabilite, are in vedere urmatoarea viziune strategica:
deservirea tuturor utilizatorilor/beneficiarilor din Municipiul Alexandria;

aplicarea de metode performante de management care sd conduca la reducerea costurilor de
operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale oferite de normele legale n
vigoare;

gestionarea serviciul public pe criterii de competitivitate si eficien{d economica.

In contextul acestei viziuni, se definesc urmitoarele obiective stategice:

imbunatatirea conditiilor de viata si de odihna ale utilizatorilor/beneficiarilor prin promovarea
calitatii si eficientei acestor servicii;

dezvoltarea durabila a serviciilor;

protectia si conservarea mediului inconjurator;

decongestionarea drumurilor publice si a spatiilor apartinand domeniului public si privat cu
scopul fluidizarii traficului auto si pietonal, in special in zona centrala si pe strazile principale
cu trafic intens;

modernizarea si intretinerea sistemelor de semnalizare si dirijare a circulatiei;
activitdti de intretinere a fondului locativ.

Obiectivul strategic nr. 1 imbundatatirea conditiilor de viatd si de odihna ale
utilizatorilor/beneficiarilor prin promovarea calitiatii si eficientei acestor servicii:

1.Tmbunatitirea structurii organizatorice in vederea adaptirii la cerintele comunitatii.

2. Tmbunititirea sistemului de relatii cu beneficiarii activitatii delegate pri digitalizarea
fluxurilor de lucru si implementarea unor proceduri de lucru in raport cu tipul unor sesizari
comunicate de beneficiarii finali-cetatenii municipiului Alexandria, in vederea cresterii
gradului de satisfactie al acestora;

3.Modernizarea si diversificarea canalelor de comunicare publicé;

4.Adoptarea unor norme interne de etica si integritate si adaptarea permanenta la legislatia
actuala;.

Obiectivul strategic nr. 2 dezvoltarea durabila a serviciilor:

1.Dotarea cu tehnica, utilaje si echipamente performante.

2.Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor in
vigoare.

3.Mentinerea unui echilibru Tntre politicile de tarifare, costuri de productie si
profitabilitate.

4 .Consolidarea capacitatii operationale si imbunatatirea performantelor societatii.



5.Reducerea costurilor de productie.
6.Recuperarea creantelor.
7.Imbunatatirea sistemului de incasare a facturilor.

Obiectivul strategic nr. 3 protectia si conservarea mediului inconjurdator:
1.Lucrarile prin care se asigura administrarea infrastructurii rutiere aflatd In administrare, se
vor derula cu respectarea normelor de protectia mediului.
2.Activitatea de productie care asigura activitatile de administrare a drumurilor se va realiza
cu incadrare in normele de protectie a mediului.
3.Modemizarea si retehnologizarea instalatiilor energofage sau neproductive.

Obiectivul strategic nr. 4 decongestionarea drumurilor publice si a spatiilor apartinind
domeniului public si privat cu scopul fluidizarii traficului auto si pietonal, in special in zona
centrald §i pe strazile principale cu trafic intens:

1.Reabilitarea si modemizarea retelei de drumuri publice.

2.Tmbunatitirea capacitatii tehnice de operare si interventie.

3.Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor

nationale.

4imbunatitirea sistemului de relatii cu beneficiarii.

5.Realizarea programelor anuale de lucrari.

Obiectivul strategic nr. 5 modernizarea §i intretinerea sistemelor de semnalizare
si dirijare a circulatiei:
1.Intretinerea, repararea si mentinerea in stare de functionare a instalatiilor de
semaforizare din municipiu.
2.Intretinerea, mentinerea si inlocuirea elementelor de semnalizare rutiera
verticala amplasate pe domeniul public.
3.Intretinerea si refacerea marcajelor rutiere ocazionale (transversale,
longitudinale, simboluri, benzi presemnalizate, treceri pietoni, altele) la
frecventa necesara mentinerii vizibilitatii si sigurantei rutiere.
4.Asigurarea avizarii de catre Biroul Rutier a noilor mijloace de semnalizare
cerute de cdtre autoritatea tutelard prin intocmirea documantatiilor tehnice
necesare, depunerea si urmadrirea procedurilor de aprobare, actualizarea
planurilor de semnalizare.

Obiectivul strategic nr.6 activititi de intretinere a fondului locativ:
1.Asigurarea activitdtilor de intretinere, reparatii curente si lucrdri necesare
mentinerii in stare corespunzdtoare a fondului locativ aflat in proprietatea
municipiului, la solicitarea autoritatii tutelare.
2.Mentinerea unui registru al interventiilor si fise individuale ale unitatilor.

In vederea realizdrii acestor obiective, conducerea societitii trebuie si prevadi masuri
concrete de realizare a acestora, defalcate in timp si prioritizate, astfel incat sa poata agrea indicatori
de performanta relevanti si cuantificabili.

I11. Tncadrarea intreprinderii

Serviciile comunitare de utilitati publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si activitatilor
reglementate prin care se asigurd satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitatilor
locale. La nivelul Municipiului Alexandria, serviciile de utilitate publica si de interes public local se



realizeaza prin operatori specializafi si prin structuri de subordonare locald infiintate de Consiliul
Local.In exercitarea competentelor si atributiilor ce le revin in sfera serviciilor de utilitati publice,
autoritatile administratiei publice locale stabilesc alegerea modalitatii de gestiune si darea in
administrare sau, dupa caz, concesionarea bunurilor proprietate publica si/sau privata a localitatii.

Gestiunea serviciilor de utilitate publicad se organizeaza si se realizeaza prin doud modalitati:

e gestiunea directa;
e gestiunea delegata.

Modalitatea de gestiune se stabileste in functie de natura si starea serviciului, de necesitatea
asigurarii celui mai bun raport pret/calitate, de interesele actuale si de perspectiva ale localitatii,
precum si de marimea si sistemul de utilitati publice.

Delegarea serviciului comunitar de utilitate publicd de administrare a domeniului public si
privat al municipiului Alexandria si functionarea intreprinderii publice, au la baza urmatoarele acte
normative:

» Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Hotararea Guvernului nr. 955/2004 pentru aprobarea reglementarilor-cadru de aplicare a
Ordonantei Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local;

> Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si completarile

ulterioare:

» Legea nr. 31/1990 a societdtilor comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, modificatd si completatd cu prevederile Legii nr. 187/2023,
impreunda cu H.G. nr. 639/2023 privind aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In acest context, S.C. Administratia Strizilor, Constructii Edilitare S.R.L. este o
intreprindere de furnizare de servicii publice.

IV. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plata a obligatiei
de serviciu public de catre autoritatea publica
Delegarea gestiunii
In sedinta Consiliului Local Alexandria, s-a aprobat atribuirea directd a contractului de
delegare a gestiunii serviciului public de administrare a domeniului public si privat al municipiului
Alexandria catre S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.
Urmare aprobarii acestei hotarari, a fost incheiat Contractul de delegare a gestiunii. Obiectul
Contractului de delegare a gestiunii consta in dreptul si obligatia de a:
v’ construi, moderniza, exploata si intretine strazile, drumurile, podurile, viaductele, pasajele
rutiere si pietonale, subterane §i supraterane;
v’ organiza si optimiza circulatia rutiera si pietonala;
v’ instala, Intretine si asigura functionarea sistemelor de semnalizare si dirijare a circulatiei
urbane, in vederea asigurdrii sigurantei traficului si pentru fluidizarea acestuia;



v infiintarea, organizarea si exploatarea unor servicii de intretinere, reparatii curente si
reabilitare a fondului locativ aflat in proprietatea unitatilor administrativ-teritoriale din
Municipiul Alexandria.

Prin contractul de delegare a gestiunii, in cuprinsul anexei nr. 1-Caietul de sarcini, la
Capitolul V a fost reglementata finantarea serviciului, fiind totodatd aprobate si tarifele pentru
serviciile prestate/furnizate.

La momentul incredintarii gestiunii directe, delegatarul Municipiul Alexandria a dat in
administrare si exploatare delegatului S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.,
bunuri necesare derularii contractului, dupa cum urmeaza:

a) bunuri de retur - bunurile care au facut obiectul delegarii, precum si cele realizate de delegat in
conformitate cu programele de investitii §i care au legatura directd cu bunurile date in administrare,
facand parte integrantd din acestea. Bunurile obtinute in urma activitatii de investitii a delegatului
devin bunuri de retur, dupa ce delegatul isi recupereaza integral valoarea investita, prin amortizare.
Bunurile de retur revin de plin drept, gratuit si libere de orice sarcini delegatarului la incheierea
contractului.

b) bunuri de preluare — sunt bunuri de preluare acele bunuri care la Tncetarea contractului de delegare
pot reveni delegatarului, in masura in care acesta din urma isi manifesta intentia de a prelua bunurile
respective In schimbul unei compensatii, in conditiile legii;

c) bunuri proprii — sunt acele bunuri care la incetarea contractului riman in proprietatea delegatului.

Potrivit aceluiasi Contract de delegare, autoritatea deleganta are si urmatoarele drepturi:

a. de a realiza investitii de interes comun in domeniul infrastructurii tehnico-edilitare aferente
serviciilor publice delegate;

b. de a finanta realizarea de lucrari necesare serviciilor publice delegate;

c. sd contracteze sau sd garanteze imprumuturile pentru finantarea programelor de investitii in
vederea dezvoltarii, reabilitarii si modernizarii sistemelor existente;

d. sd garanteze, in conditiile legii, imprumuturile contractate de concesionar in vederea infiintarii sau
dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferenta serviciului;

Veniturile delegatului se constituie:

a) prin incasarea de la clienti persoane fizice si juridice, sub forma de preturi sau tarife aprobate
prin hotdrari ale Consiliului Local, a sumelor reprezentand contravaloarea serviciilor
furnizate/prestate.

b) sume de la bugetul local, pe baza facturilor emise lunar conform devizelor de lucrari,
fundamentate si intocmite cu respectarea prescriptiilor tehnice Tn vigoare, reprezentand
contravaloarea serviciilor prestate catre municipalitate sau alte sume de la bugetul local
acordate 1n conditiile legii.

Principiile care stau la baza modului de constituire a veniturilor delegatului:

a) asigurarea autonomiei financiare a delegatului;

b) asigurarea rentabilitatii si eficientei economice;

c) asigurarea egalitatii de tratament a serviciilor de utilitagi publice in raport cu alte servicii
publice de interes general;

d) recuperarea in totalitate de catre delegat a costurilor furnizarii/ prestarii serviciilor.

V. Asteptiri referitoare la realizarea Indicatorilor cheie de performanta aprobati:
Autoritatea publicd tutelara stabileste pentru membrii Consiliului de Administratie al S.C.
Administratia Strazilor, Constructii Edilitare SRL indicatorii-cheie de performanta aplicabili
categoriei Intreprinderii publice in conformitate cu Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011



privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. Indicatorii-cheie de performanta sunt
clasificati in anexa 2 din Hotararea nr. 639/2023. Indicatorii cheie de performanta pentru conducerea
S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L. sunt:

Nr. | Denumirea indicatorilor Valorile Ponderea
crt. indicatorilor ~ de | indicatorilor
realizat din totalul
de 100%

1 Viteza de rotatie a activelor 1,62 5

2 Marja de profit din exploatare 4,52 % 10

3 Marja de profit net 2,79 % 15

4 Rata de plata a dividendelor 50,00 % 5

5 Rata de lichiditate curenta 1,00 5

6 Lichiditatea imediata (test acid) 0,80 5

7 Rata cheltuielilor de capital 2,46 % 5

8 Consumul de energie (mwh) -1,30 % 4

9 Scor de satisfactie 89,00 % 4

10 | Instituirea unui sistem de sigurantd a | DA 4
angajatilor

11 | Numadrul de instruiri Tnh materie de siguranta 4 4

12 | Rata membrilor independenti in consiliul de | > 50 % 4
administratie

13 | Ponderea componentelor fixe in remunerarea | 66,67 % 4
administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi

14 | Ponderea  componentelor  variabile in | 0% 4
remunerarea administratorilor executivi si a
administratorilor neexecutivi

15 | Valoarea totald a pachetului de remunerare Conform legii 4

16 | Numarul de reuniuni ale consiliului de | 4 3
administratie

17 | Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor DA 4

18 | Rata membrilor de sex feminine in consiliul de | 33,33 % 4
administratie

19 | Numadr echivalent norma intreaga de angajati monitorizare 4

20 | Diferenta de remunerare intre angajatii de sex | 0 % 3
feminin si cei de sex masculin

V. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice

In conformitate cu prevederile O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societitile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome si prevederile Ordinului nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor
pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform Ordonantei Guvernului
nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completdrile ulterioare, incepand cu exercitiul
financiar al anului 2004, la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil rdmas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se
prevede altfel:



a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

C) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

c™l) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, platii
dobéanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a
serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul
net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului
economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societdtilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Tn contractul de delegare se prevede:
,Capitolul VII Plata si nivelul redeventei
7.1. Pentru bunurile administrate, delegatul va achita delegatarului o redeventa lunara in suma de
5000 lei, platibila in 30 de zile de la data emiterii facturii.
7.2 Delegatul va repartiza delegatarului dividende in cuantum de 50% din profitul contabil ramas
dupa deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor legale in vigoare.
7.3. Neplata redeventei sau executarea cu intirziere a acestei obligatii conduce la calcularea de
penalitati de intarziere in cuantumul prevazut de legislatia in vigoare si totodata, delegatarul va putea
solicita Tncetarea prezentului contract.
7.4. Plata se considera efectuata la data confirmarii sumei in contul delegatarului.
7.5. Redeventa platita in conditiile prezentului contract reprezintd creanta bugetard, supunandu-se
prevederilor legale in vigoare.”

VI. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Programul de lucrari si investitii va cuprinde masuri pentru:

a) reabilitarea arterelor principale si a celor de acces in localitati;

b) modernizarea intersectiilor, podurilor, pasajelor si traversarilor subterane/supraterane;

c) reparatii capitale, realizarea de covoare asfaltice, asigurarea necesarului de mijloace de
productie pentru producerea mixurilor asfaltice, asigurarea cu mijloace de executie,
efectuarea lucrarilor aferente infrastructurii edilitare;

d) cresterea gradului de sigurantd a circulatiei prin dotarea cu mijloace de semnalizare
perfectionate si de dirijare automata a traficului;

e) realizarea arterelor pentru preluarea traficului greu din interiorul oraselor;

f) sistematizarea retelei de drumuri pe principiul inelar — radial;

g) executarea lucrarilor de construire, modernizare si intretinere a strazilor si a drumurilor
numai pe baza planurilor si documentatiile de urbanism, studiilor de circulatie si de trafic, cu
respectarea procedurilor tehnice de executie pentru:

» executarea imbracamintilor din pavaje de piatra bruta,
» repararea imbracamintilor asfaltice;



executia fundatiilor de piatra sparta intr-un singur strat;
executia lucrarilor de Incadrare a imbracdmintilor;
montarea bordurilor din beton pe fundatie de beton,;
turnarea prin asternere mecanica a covoarelor asfaltice subtiri din mortar bituminos
preparat la cald;
amenajarea domeniului public pentru evenimente deosebite;
amenajarea §i intretinerea parcarilor;
executarea stratului rutier din materiale granulare stabilizate cu ciment;
executarea stratului de fundatie din agregate in amestecuri optimale;
intretinerea si repararea drumurilor publice;
» executarea straturilor bituminoase cilindrate din mixturi asfaltice;
h) realizarea planurilor cadastrale, cu materializarea pe planuri a infrastructurii tehnico-edilitare
aferente;
i) coordonarea operatorilor de servicii publice de gospodarie comunald la efectuarea lucrarilor de
orice naturd la infrastructura tehnico-edilitara a localitatii;

YV V V V
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VII. Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale asociatilor, cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
Comunicarea Intre organele de administrare si conducere ale S.C. Administratia Strazilor,
Constructii Edilitare S.R.L. si autoritatea publica tutelara se va derula conform O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare
aduse prin Legea 187/2023, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011, Contractului de delegare a gestiunii si Actului constitutiv
al operatorului.
In scopul eficientizarii acestei activititi, autoritatea are asteptiri referitoare la indeplinirea
Obiectivelor strategice dupd cum urmeaza:
Obiectivul strategic nr. 1 imbunatditirea conditiilor de viati si de odihna ale
utilizatorilor/beneficiarilor prin promovarea calitatii si eficientei acestor servicii:
1.Tmbunstitirea structurii organizatorice Tn vederea adaptarii la cerintele comunitatii.
2 Imbunatatirea sistemului de relatii cu beneficiarii activitatii delegate pri digitalizarea
fluxurilor de lucru si implementarea unor proceduri de lucru in raport cu tipul unor sesizari
comunicate de beneficiarii finali-cetatenii municipiului Alexandria, in vederea cresterii
gradului de satisfactie al acestora;
3.Modernizarea si diversificarea canalelor de comunicare public;
4.Adoptarea unor norme interne de etica si integritate si adaptarea permanenta la legislatia
actuala;.

Obiectivul strategic nr. 2 dezvoltarea durabila a serviciilor:
1.Dotarea cu tehnica, utilaje si echipamente performante.
2.Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor n
vigoare.
3.Mentinerea unui echilibru Tntre politicile de tarifare, costuri de productie si
profitabilitate.
4.Consolidarea capacitatii operationale si imbunatatirea performantelor societatii.
5.Reducerea costurilor de productie.
6.Recuperarea creantelor.
7.Imbunatatirea sistemului de ncasare a facturilor.



Obiectivul strategic nr. 3 protectia si conservarea mediului inconjurdtor:
1.Lucrarile prin care se asigura administrarea infrastructurii rutiere aflatd in administrare, se
vor derula cu respectarea normelor de protectia mediului.
2.Activitatea de productie care asigura activitatile de administrare a drumurilor se va realiza
cu incadrare in normele de protectie a mediului.
3.Modemizarea si retehnologizarea instalatiilor energofage sau neproductive.

Obiectivul strategic nr. 4 decongestionarea drumurilor publice si a spatiilor apartinind
domeniului public si privat cu scopul fluidizarii traficului auto si pietonal, in special in zona
centrala gi pe strazile principale cu trafic intens:

1.Reabilitarea si modemizarea retelei de drumuri publice.

2.Tmbunatitirea capacitatii tehnice de operare si interventie.

3.Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor

nationale.

4Imbunatitirea sistemului de relatii cu beneficiarii.

5.Realizarea programelor anuale de lucrari.

Obiectivul strategic nr. 5 modernizarea si intretinerea sistemelor de semnalizare
si dirijare a circulatiei:
1.Intretinerea, repararea si mentinerea in stare de functionare a instalatiilor de
semaforizare din municipiu.
2.Intretinerea, mentinerea si inlocuirea elementelor de semnalizare rutiera
verticala amplasate pe domeniul public.
3.Intretinerea si refacerea marcajelor rutiere ocazionale (transversale,
longitudinale, simboluri, benzi presemnalizate, treceri pietoni, altele) Ila
frecventa necesara mentinerii vizibilitatii si sigurantei rutiere.
4. Asigurarea avizarii de catre Biroul Rutier a noilor mijloace de semnalizare
cerute de catre autoritatea tutelard prin intocmirea documantatiilor tehnice
necesare, depunerea si urmadrirea procedurilor de aprobare, actualizarea
planurilor de semnalizare.

Obiectivul strategic nr.6 activititi de intretinere a fondului locativ:
1.Asigurarea activitdtilor de intretinere, reparatii curente si lucrdri necesare
mentinerii in stare corespunzdtoare a fondului locativ aflat in proprietatea
municipiului, la solicitarea autoritatii tutelare.
2.Mentinerea unui registru al interventiilor si fise individuale ale unitatilor.

VIII. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritdfii si guvernantei
corporative au drept fundament valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de conducere astfel:
1. Profesionalism: Toate atributiile de serviciu care revin executivului, trebuie indeplinite cu maxim
de eficientd, conform competentelor detinute si in cunostintd de cauza in ceea ce priveste respectarea
reglementdrilor legale.
2. Impartialitate si nediscriminare: Principiu conform céruia executivul este obligat sa aiba o
atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd naturd in
exercitarea atributiilor functiei.



3. Integritate morala: Principiu conform caruia executivului ii este interzis sa solicite sau sd astepte,
direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau sa
abuzeze de functia pe care o are.
4. Libertatea gandirii si exprimarii: Principiu conform céruia executivul poate sa isi exprime §i sa 1si
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si bunelor moravuri.
5. Onestitate si corectitudine: Respectarea cu strictete in exercitarea mandatului, a legislatiei in
vigoare.
6. Deschiderea si transparenta: Activitatile desfasurate de executiv in exercitarea functiei sunt
publice si pot fi expuse monitorizarii cetatenilor.
7. Confidentialitatea: Executivul trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in
posesia sa.

Dezideratele din scrisoarea de asteptari vor fi reflectate in declatiile de intentie ale
candidatilor.

Acestia vor contura raspunsuri §i propuneri generale de solutii manageriale ce tin de aspectele
operationale ale activitatii S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.

PRESEDINTE DE SEDINIA
Consilier,
SILVIA COBARLIE



