Anexi la H.C.L. nr. 288/21 august 2026

PLAN DE SELECTIE-COMPONENTA INTEGRALA
pentru selectia unui membru al
Consiliului de administratie al
S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.

Sectiunea I. Introducere

Prezentul document reprezinta Planul de selectie — Componenta integrald pentru selectia si nominalizarea
candidatilor in vederea ocuparii unui post de membru in Consiliul de administratie la S.C. Administratia
Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L. pentru mandatul pana la 18.01.2030.

Planul de selectie cuprinde documentele de lucru utilizate in derularea procedurii de selectie pentru
functiile de administratori, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii pana
la data numirii administratorilor, structurat pe doud componente: componenta initiald si componenta
integrala.

Componenta initiala a planului de selectie reprezintd documentul de lucru intocmit de catre Autoritatea
Publica Tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce
trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Componenta integrala a planului de selectie este documentul de lucru intocmit de Comisia de Selectie si
Nominalizare, definitivat anterior publicarii anuntului de selectie, care contine, fara a se limita la acestea,
elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente
etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie, ca parte integranta.

Societatea S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L. este persoand juridicd romana,
organizatd ca societate cu raspundere limitatd, constituitd cu participare romand, in conformitate cu
legislatia aplicabila si cu dispozitiile Actului Constitutiv.

Societatea Comerciali ADMINISTRATIA STRAZILOR, CONSTRUCTII EDILITARE S.R.L.
este persoand juridicd romana avand forma juridicd de societate comerciala cu raspundere limitata, cu
asociat unic Municipiul Alexandria in procent de 100% potrivit dispozitiilor Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu toate modificarile si completarile ulterioare. Societatea isi desfasoard activitatea in
conformitate cu legile romane si cu prevederile actului constitutiv. Sediul social este Tn municipiul
Alexandria, strada Libertatii, numarul 507 A.

Obiectul principal de activitate al societatii este: Fabricarea altor produse din minerale nemetalice

(CAEN 239).



Din perspectiva guvernantei corporative, societatea se incadreaza in categoria intreprinderilor publice
prevazute la art. 2 pet. 2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completirile ulterioare. In temeiul acestui cadru normativ, societatea este obligatd si se organizeze si si
functioneze 1n conditii de transparentd, responsabilitate si profesionalism, prin aplicarea principiilor de
guvernantd corporativa, iar acolo unde dispozitiile speciale nu prevad altfel, sunt aplicabile dispozitiile
Legii nr. 31/1990 si ale Codului civil.

Autoritatea publica tutelara pentru S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L. este
Municipiul Alexandria.
S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare SRL a fost constituita prin H.C.L. nr. 162 din 30 iulie
2010, in urma asocierii Municipiului Alexandria prin Consiliul local si Societatii comerciale Terma Serv
S.R.L. In prezent, societatea este persoani juridicd roméani cu asociat unic Municipiul Alexandria prin
Consiliul local, care detine procentul de 100%, potrivit dispozitiilor Legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.
Serviciile comunitare de utilitdti publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si activitatilor
reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public general ale colectivitatilor locale.
La nivelul municipiului Alexandria, serviciile de utilitate publica si de interes public local se
realizeaza prin operatori specializati si prin structuri de subordonare locala infiintate de Consiliul Local.

Potrivit documentelor procedurii, societatea este administrata de un numar de 3 (trei) membri n
Consiliul de Administratie, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din randul
altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice. Administratorii numiti trebuie sa indeplineasca toate cerintele de studii si experientd prevazute de
lege pentru administratorii intreprinderilor publice.

Planul de selectie se impune a fi elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari
si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, si Anexa nr. 1 din
normele metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Procedura de selectie si nominalizare se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta
selectiei administratorilor intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii
deciziei manageriale, potrivit standardelor de guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate de Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economicd, in lumina principiilor
guvernantei corporative ale intreprinderilor publice.

Prezenta Componenta integrali a Planului de selectie este elaboratd de Comisia de Selectie si
Nominalizare, Tn aplicarea prevederilor legale incidente si in corelare cu Componenta initiala a Planului
de selectie, Scrisoarea de asteptari, Profilul Consiliului si documentele procedurii.

Componenta integrala stabileste cadrul complet al procedurii de selectie, incluzand etapele procedurale,
calendarul, documentele si materialele ce urmeazd a fi verificate sau elaborate, regulile de
confidentialitate, planul de interviu, documentele referitoare la declaratia de intentie si anexele necesare
derularii procedurii.



Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale S.C. Administratia Strazilor, Constructii
Edilitare S.R.L. si autoritatea publica tutelard se va derula conform O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernantd corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare aduse prin
Legea 187/2023, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din O.U.G. nr. 109/2011, si Actului constitutiv al societatii.

Sectiunea II. Scop si domeniu de aplicare

Prezentul Plan de selectie — componenta integrala reprezinta documentul de lucru intocmit de Comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pand la publicarea anuntului de selectie, care cuprinde, fara a se
limita la acestea, profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor
cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie, in conformitate cu prevederile art. 1 pct. 5 din Anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Prezentul plan de selectie este intocmit in scopul organizarii si desfasurdrii procedurii de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru ocuparea a unui post de membru in Consiliul de administratie al
societatii S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L. pentru un mandat pana la data de
18.01.2030, corelat cu perioada de mandat al administratorilor in functie cu respectarea prevederilor
O.U.G. nr. 109/2011, precum si ale H.G. nr. 639/2023.

Planul de selectie se intocmeste si se implementeaza astfel incat sa asigure o procedura de selectie
transparentd, deschisd, nediscriminatorie, competitiva si comprehensiva, apta sd conduca la identificarea
si nominalizarea unor candidati care, individual si colectiv, sd raspundad cerintelor contextuale ale
societdtii, cerintelor profilului consiliului si cerintelor profilului candidatului.

Prezentul plan de selectie are ca domeniu de aplicare toate etapele procedurii derulate intre data
declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, inclusiv activitatile privind elaborarea
si aprobarea documentelor procedurii, publicarea anuntului, depunerea si verificarea dosarelor de
candidatura, alcatuirea listei lungi si a listei scurte, analiza declaratiilor de intentie, desfiasurarea
interviurilor, intocmirea clasamentului final si elaborarea raportului final.

Sectiunea III. Principii

In aplicarea prezentului plan de selectie, sunt avute in vedere, in principal, urmitoarele principii:

a) transparenta, prin asigurarea unui cadru procedural clar, previzibil si verificabil, precum si prin
publicarea documentelor si informatiilor prevdazute de lege, cu respectarea regulilor privind
confidentialitatea si protectia datelor cu caracter personal;

b) tratamentul egal si nediscriminarea, prin aplicarea unitara a conditiilor de participare, a criteriilor de
selectie si a regulilor de evaluare pentru toti candidatii, fard privilegii, restrictii sau diferentieri
nejustificate;

c) libera competitie si caracterul competitiv al procedurii, prin asigurarea accesului deschis la
procedurd pentru toate persoanele care indeplinesc conditiile prevazute de lege si de documentele de
selectie;



d) profesionalismul si meritocratia, prin selectia unor candidati care sd raspunda exigentelor legale,
cerintelor contextuale ale societdtii, profilului consiliului/administratorilor si profilului candidatului, pe
baza competentelor, experientei, reputatiei si aptitudinilor relevante;

e) obiectivitatea si impartialitatea, prin evaluarea candidatilor exclusiv pe baza documentelor depuse, a
clarificarilor solicitate, a declaratiei de intentie si a rezultatelor obtinute in cadrul interviului, in raport cu
criteriile si metodologia stabilite prin documentele procedurii;

f) asumarea raspunderii, prin delimitarea clara a atributiilor si responsabilitatilor fiecarei parti implicate
in procedura si prin asigurarea trasabilitdtii actelor, evaluarilor si deciziilor adoptate pe parcursul acesteia;

g) confidentialitatea, prin protejarea informatiilor care privesc identitatea candidatilor, datele cu caracter
personal, documentele de candidatura, evaludrile intermediare si celelalte elemente nepublice ale
procedurii, in conditiile legii;

h) respectarea specificului intreprinderii publice, prin raportarea permanenta a procedurii de selectie la
natura serviciului public prestat de societate, la cerintele de continuitate, sigurantd, eficienta si calitate a
serviciului public, precum si la obligatiile de investitii, conformare, protectie a mediului si guvernanta
corporativa care decurg din acest specific.

i) echilibrul de gen si diversitatea, prin respectarea dispozitiilor legale privind alcétuirea structurii de
administrare si prin urmadrirea formarii unei structuri echilibrate si complementare, fara afectarea
clasamentului rezultat din aplicarea criteriilor de selectie.

Aplicarea acestor principii urmareste asigurarea unei proceduri de selectie coerente, credibile si
conforme, apte sd conducd la formarea unui Consiliu de administratie profesionist, echilibrat si
functional, capabil sa raspunda rolului strategic si operational al societatii.

Sectiunea IV. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Prin Hotdrarea nr. 20/06.07.2026 a Adundrii Generale a Asociatilor a S.C. Administratia Strazilor,
Constructii Edilitare S.R.L., a fost aprobatd declansarea procedurii de selectie pentru un administrator-
membru In Consiliul de administratie al societdtii pentru un post, pe 0 perioada corelatd cu perioada
de mandat a administratorilor in functie.

Autoritatea publica tutelara a aprobat, prin H.C.L. nr. 261/28 iulie 2026 Componenta initiala a Planului
de selectie pentru selectia si nominalizarea unui administrator-membru in Consiliul de administratie al
societdtii, pentru mandatul care expira la data de 31.12.2026, componenta initiald cuprinzand, fard a se
limita la acestea, Scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si
rolurile acestora, riscurile identificate si documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Autoritatea publica tutelara a aprobat prin H.C.L. Scrisoarea de asteptiri, document care fundamenteaza
obiectivele strategice, misiunea si asteptarile autoritatii publice tutelare in raport cu viitorii administratori,
cu structura de administrare si cu conducerea executiva a societatii.

Prin H.C.L. nr. 136/29.04.2024 a fost aprobatd constituirea Comisiei de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru pozitiile de administratori ale intreprinderilor publice detinute de U.A.T. Municipiul
Alexandria; prin H.C.L. nr. 137/29.04.2024 a fost aprobat Regulamentul de organizare si functionare al



Comisiei de selectie si nominalizare, fiind detaliate organizarea, functionarea si atributiile comisiei si ale
secretariatului acesteia.

Comisia de selectie si nominalizare este constituitd din doi reprezentanti ai autoritatii publice tutelare si
expertul independent, potrivit actelor administrative adoptate in cadrul procedurii si dispozitiilor legale
incidente.

In continuarea acestor etape, Comisia de selectie si nominalizare elaboreazi Componenta integrali a
Planului de selectie, iar Profilul Consiliului si Profilul candidatului fac parte integranta din aceasta,
conform legislatiei in vigoare si conform actelor adoptate in cadrul procedurii.

Anuntul privind selectia administratorilor se publica cu respectarea dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011
si H.G. nr. 639/2023, cu cel putin 30 de zile inainte de data-limitd pentru depunerea candidaturilor.
Dosarele de candidaturi se depun pana la termenul prevazut in anunt, sunt analizate de Comisia de
selectie si nominalizare, iar candidatii sunt evaluati succesiv prin raportare la conditiile de eligibilitate,
profilul consiliului/administratorilor, profilul candidatului, declaratia de intentie si interviul final, in
vederea intocmirii clasamentului si a Raportului final. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita

candidatilor clarificari si informatii suplimentare, in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor
si Raportul final, pe care il transmite catre AMEPIP, precum si catre autoritatea publica tutelara, pentru
continuarea formalitatilor de desemnare si numire. Ulterior, Raportul final se publica pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
legale privind protectia datelor cu caracter personal.

Calendarul de mai jos stabileste principalele etape ale procedurii de selectie, termenele orientative,
responsabilitatile institutionale, documentele de reglementare incidente si documentele rezultate din
fiecare etapa.

Calendar procedura selectie:

Nr.crt. Activitatea Responsabil Termen Livrabil Observatii
Declansarea A.G.A.aS.C.si |Cub6 luniinaintea |Hot. A.G.A. si Conform
1 procedurii de Autoritatea Publica | expirarii Dispozitia prevederilor art.
selectie Tutelara mandatului Primarului 3, alin (1), lit. ¢)
actualului consiliu din
Anexanr. 1la
H.G. nr.
639/2023
Notificare AMEPIP | Autoritatea Publica | In termen de 2 zile |Notificare Conform
2 Cu privire la Tutelara lucratoare de la prevederilor art.
declansarea data adoptarii 3, alin (3), din
procedurii actelor Anexanr. 1la
administrative/hota H.G. nr.
rarilor adunarii 639/2023
generale cu privire
la declansarea
procedurilor de




selectie.

Elaborarea Autoritatea Publica |Tn termen de 10 Plan de selectie- Conform
proiectului Tutelara in zile de la data proiect al prevederilor art.
componentei consultare cu declansarii componentei initiale |1, alin (1), pct. 4
initiale a planului |Adunarea Generala |procedurii de din Anexanr. 1 la
de selectie, a Actionarilor selectie H.G. nr.
transmiterea 639/2023
pentru consultare si
formularea de
propuneri in
vederea
definitivarii
acestuia
Definitivarea Autoritatea Publici |Tn termen de 5 zile |Componenta initiald, | Conform

componentei
initiale a planului
de selectie

Tutelara in
consultare cu
Adunarea Generala

de la etapa
precedenta

care cuprinde, insa
fara a se limita la
acestea: scrisoarea

prevederilor art.
1, alin (1), pct. 4
siart. 5 alin (1)

a Actionarilor d . din Anexanr. 11la
e asteptari, HG. nr
aspectele-cheie ale  |g39/2023
procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile identificate,
documentele ce
trebuie depuse pana
la numirea
administratorilor.
Contractarea Autoritatea Publica Contract prestari Conform
expertului Tutelara servicii prevederilor art. 6
independent dinanexanr. 1 la
H.G. nr.
639/2023
Constituirea Autoritatea Publica Act administrativ al |Conform

Comisiei de Selectie
si Nominalizare

Tutelara

autoritatii publice
tutelare cu privire la

prevederilor art. 7
din Anexanr. 1 la

P H.G. nr.
COHSFIt'U |-rea . |639/2023
Comisiei de Selectie
si Nominalizare.
Elaborarea Compartimentul de Profilul Consiliului |Conform
Profilului guvernanta prevederilor art.
Consiliului si a  |corporativa al Profilul Candidatului |12, alin. (1) din
Profilului Autoritatii Publice Anexanr. 1la
Candidatului Tutelare impreuna H.G. nr.
cu Comisia de 639/2023
Selectie si
Nominalizare
Elaborarea Comisia de Tn termen de 10 Plan de selectie- Conform
componentei Selectie si zile de la infiintare |componenta prevederilor art.
integrale a planului | Nominalizare 1, alin, (5) si art.

de selectie

integrald care

10, alin. (1) din




cuprinde, fara a se
limita la: profilul
consiliului, profilul
candidatului, planul
de interviu,
termenele aferente
etapelor cuprinse
intre data declansarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii raportului
final, precum si
componenta initiala

Anexanr. 1 la
H.G. nr.
639/2023

a planului de
selectie.
Aprobarea Autoritatea Publica Act administrativ Conform
Profilului Tutelard sau prevederilor art.
9 Consiliului si a | Adunarea Generala 12, alin. (3) din
Profil ului a Actionarilor Anexanr. 1la
. . H.G. nr.
candidatului 639/2023
Publicarea Autoritatea Publica [Minim 30 de zile | Anuntul de selectie |Conform
anuntului de Tutelara Tnainte de data- in cel putin 2 prevederilor art.
10 selectie limita pentru publicatii economice 19 din Anexa nr.
’ depu_n erea si/sau financiare de 11a HG .
candidaturilor T T T 639/2023 si art.
specificatd n anunt larg.a rasp z?ndlre, P€ 129, alin. (4) din
pagina de internet 0.U.G. 109/2011
AMEPIP, a
ntreprinderii publice
si pe cel putin o
platforma sau un site
de recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national.
11 Elaborarea Comisia de - Chestionar de -
chestionarului de |Selectie si evaluare
evaluare Nominalizare
Depunerea Candidati Tn termen de 30 de |Dosare de Conform
dosarelor de zile de la data candidaturi prevederilor art.
12 candidaturi publicarii anuntului 20, alin. (1) din
Anexanr. 1la
H.G. nr.
639/2023
Evaluarea Comisia de Tn termen de 5 zile |Lista Lungi -
conformitﬁ(’jﬁ Selec‘gie §1 de la data limita
13 Nominalizare pentru depunerea

dosarelor de
candidatura si




Elaborarea Listei

candidaturilor

Lungi
14 Comunicarea citre | Comisia de Intermende 1zi |Informare -
candidati a Selectie si de la elaborarea
rezultatelor etapei |NOminalizare Listei Lungi
de analiza a
conformitatii
dosarelor de
candidatura
15 Evaluarea Comisia de Intre 5 si 10 zile de | Chestionarul -
dosarelor de  |Selectie si la realizarea Listei |completat de citre
candidatura Nominalizare Lungi candidati
Transmiterea, -
16 corectarea gi Matrice completata
scorarea partial
chestionarelor de
evaluare a
candidatilor
17 Coroborarea Lista Scurta Conform
rezultatelor si prevederilor art.
realizarea Listei ,26\2, alin. (11) :jm
nexanr. 1la
Scurte
HG nr. 639/2023
18 Comunicarea citre |Comisia de Cel multe 3 zile de |Raspunsurile la -
candidati a Selectie si la data comunicarii |eventualele
retinerii/neretinerii Nominalizare cétre candidati contestatii
candidaturii pe
Lista Scurta
19 Primirea Candidatii si -
eventualelor ~ |Comisia de
contestatii si Selec_‘gle 1
oferirea Nominalizare
raspunsurilor la
acestea
Comunicarea citre | Comisia de Intermendeozi |Informare -
candidatii din Lista | Selectie si de la realizarea
20 Nominalizare

Scurta a faptului ca
trebuie sa depuna
declaratia de
intentie, in scris, la
Autoritatea Publica
Tutelara

Listei Scurte




Depunerea Candidatii Intermen de 15  |Declaratii de intentie | Conform
declaratiilor de zile de la data prevederilor art.
21 intentie comunicarii 22, alin. (2) din
’ Anexanr. 1la
H.G. nr.
639/2023
Analiza declaratiei |Comisia de Intre 3 si 5 zile de  |Matrice completata | Conform
de intentie si | Selectie si la expirarea partial prevederilor art.
22 integrarea Nominalizare termenului de 22, alin. (3) din
- Anexanr. 1la
rezultatelor in depunere a H.G nr
evaluarea declaratiilor 639/2023
candidatului
Selectia finala a |Comisia de Intre 5 si 10 zile de |Matricea completata |Conform
candidatilor pe |Selectie si la analiza total prevederilor art.
23 < 1. . |Nominalizare declaratiilor de 22, alin. (4) din
baza de interviu . N
intentie Anexanr. 1 la
H.G. nr.
639/2023
Tntocmirea Comisia de Intre 3 si 5 zile de | Raportul Final Conform
clasamentului Selectie si la data derularii prevederilor art.
24 candidatilor si a Nominalizare interviurilor 22, alin. (7) din
T Anexanr.1la
raportului final si H.G. nr.
transmiterea 639/2023
acestora citre
AMEPIP si
conducatorul APT

Sectiunea V. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente. Lista elementelor
confidentiale

Prezenta sectiune stabileste regulile aplicabile In materia confidentialitatii, accesului la documentele
procedurii de selectie si nominalizare, precum si protectiei informatiilor utilizate pe parcursul derularii
acesteia, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011, ale H.G. nr. 639/2023, ale Regulamentului
(UE) 2016/679 si ale celorlalte dispozitii legale incidente.

Procedura de selectie si nominalizare se desfasoard cu respectarea principiului transparentei, fara a aduce
atingere obligatiei de protejare a datelor cu caracter personal, a informatiilor confidentiale privind
candidatii, a evaludrilor interne si a documentelor care, prin natura sau continutul lor, nu pot fi facute
publice.

Pe tot parcursul procedurii, membrii Comisiei de selectiec si nominalizare, membrii secretariatului
acesteia, reprezentantii autoritdtii publice tutelare, expertul independent, precum si orice alte persoane
implicate in procedura au obligatia de a asigura confidentialitatea informatiilor la care au acces si de a le
utiliza exclusiv Tn scopul desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare.



Accesul la documentele procedurii se realizeaza diferentiat, in functie de natura documentului, de etapa
procedurala si de calitatea persoanei care solicitd sau utilizeaza respectivele informatii. Documentele care
fac obiectul publicdrii potrivit legii si prezentului plan de selectie vor fi publicate in conditiile si la
termenele prevazute de dispozitiile legale aplicabile. Celelalte documente raman supuse regulilor de acces
limitat sau confidential, dupa caz.

Reguli generale de confidentialitate

Confidentialitatea procedurii are in vedere, in principal:

protejarea identitatii si a datelor personale ale candidatilor, in masura prevazuta de lege;

protejarea continutului dosarelor de candidatura;

protejarea evaludrilor intermediare si finale realizate de Comisia de selectie si nominalizare;

protejarea informatiilor rezultate din verificari, clarificari, referinte si corespondenta procedurala;
protejarea documentelor interne de lucru, a notelor, proiectelor, proceselor-verbale si a celorlalte
inscrisuri care nu sunt destinate publicitatii.

Membrii Comisiei de selectie si nominalizare si membrii secretariatului acesteia au obligatia de a evita
orice divulgare, utilizare neautorizatd, copiere, transmitere sau punere la dispozitia unor terti a
informatiilor confidentiale utilizate In procedura.
Obligatia de confidentialitate se mentine pe intreaga duratd a procedurii si ulterior finalizarii acesteia, In
masura in care informatiile respective nu au devenit publice in mod legal si nu fac parte din categoria
documentelor care trebuie publicate potrivit legii.

Accesul la documentele procedurii

Documentele procedurii se impart, din perspectiva accesului, in urmatoarele categorii:

a) documente publice, respectiv documentele care se publica in mod obligatoriu potrivit legii sau
prezentului plan de selectie, cum sunt:

componenta initiala a planului de selectie;

scrisoarea de asteptari;

proiectul profilului consiliului, in etapa de consultare;

componenta integrald a planului de selectie, dupa aprobare;

anuntul de selectie;

Raportul final, dupd emiterea avizului conform de catre AMEPIP, cu respectarea regulilor privind
protectia datelor cu caracter personal.

b) documente cu acces limitat, respectiv documentele care pot fi consultate doar de persoanele sau
structurile implicate Tn procedurd, in masura necesara exercitarii atributiilor legale, cum sunt:
corespondenta procedurald cu AMEPIP;

documentele de lucru ale autoritatii publice tutelare;

documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;

convocatoarele si proiectele interne de documente;

documentele privind clarificérile solicitate candidatilor.

¢) documente confidentiale, respectiv documentele care nu sunt destinate publicitatii si care pot fi
accesate doar de persoanele abilitate potrivit legii si procedurii, cum sunt:
dosarele de candidatura;



lista lungd, cu exceptia situatiei in care publicarea acesteia este dispusa prin decizia autoritatii publice
tutelare;

grilele de evaluare individuala;

punctajele intermediare;

notele de analiza si comparatie a candidaturilor;

referintele si verificarile suplimentare;

declaratiile de intentie;

procesele-verbale interne ale Comisiei de selectie si nominalizare;

orice alte informatii a caror divulgare ar afecta legalitatea, integritatea sau corectitudinea procedurii.

Lista elementelor confidentiale

Au caracter confidential, fara a se limita la acestea, urmatoarele elemente:

datele cu caracter personal ale candidatilor;

datele cu caracter personal ale Comisiei de selectie si nominalizare;

documentele care compun dosarul de candidatura;

informatiile privind eligibilitatea, verificarile si clarificarile solicitate candidatilor;
informatiile privind referintele profesionale si verificarile efectuate de comisie;

lista lunga a candidatilor;

evaludrile individuale si punctajele acordate candidatilor in etapele intermediare;
observatiile, notele interne si documentele de lucru ale Comisiei de selectie si nominalizare;
continutul declaratiilor de intentie;

intrebarile de interviu;

orice document sau informatie calificatd astfel de lege, de prezentul plan de selectie sau de Comisia de
selectie si nominalizare, in considerarea naturii sale.

Reguli privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Prelucrarea datelor cu caracter personal in cadrul procedurii de selectie si nominalizare se realizeaza cu
respectarea dispozitiilor Regulamentului (UE) 2016/679 si ale legislatiei nationale aplicabile.

Datele cu caracter personal furnizate de candidati sunt prelucrate exclusiv in scopul organizarii si
desfasurarii procedurii de selectie si nominalizare, al verificérii Indeplinirii conditiilor de participare, al
evaludrii candidaturilor si al Indeplinirii obligatiilor legale care revin autoritdtii publice tutelare,
intreprinderii publice, Comisiei de selectie si nominalizare st AMEPIP.

Publicarea documentelor si informatiilor aferente procedurii se va realiza numai in masura permisa de
lege, cu anonimizarea sau limitarea informatiilor care intrd in sfera datelor cu caracter personal, acolo
unde este necesar.

Comunicarea rezultatelor si publicitatea procedurii

Comunicarea rezultatelor intermediare si finale catre candidati se realizeaza prin mijloacele prevazute in
documentele procedurii, cu respectarea caracterului confidential al informatiilor care nu sunt destinate
publicitatii.

Lista scurtd si comunicarile adresate candidatilor se transmit in conditiile prevazute de H.G. nr.
639/2023, fard divulgarea informatiilor privind alti candidati.



Raportul final al procedurii se publica numai dupa emiterea avizului conform de ciatre AMEPIP, dupa
caz, si pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor legale privind protectia datelor cu caracter personal.

Masuri organizatorice privind confidentialitatea

In vederea asigurarii confidentialitatii procedurii, se aplici urmatoarele masuri:

accesul la documentele procedurii se acordd numai persoanelor implicate in mod direct in derularea
acesteia;

documentele se pastreaza si se arhiveaza, prin grija secretariatului CSN, in conditii care sa asigure
integritatea si securitatea acestora;

comunicdrile electronice si transmiterea documentelor se realizeaza prin mijloace adecvate si controlate;
membrii Comisiei de selectie si nominalizare si secretariatul acesteia au obligatia de a evita situatiile de
conflict de interese si orice conduitd care ar putea afecta confidentialitatea procedurii;

orice incident privind divulgarea neautorizatd a informatiilor sau utilizarea necorespunzatoare a acestora
se analizeaza si se gestioneaza potrivit legii.

Dispozitii finale

Respectarea regulilor de confidentialitate si de acces la documente reprezintd o conditie esentiald pentru
legalitatea, credibilitatea si buna desfasurare a procedurii de selectie si nominalizare.

Prezentele dispozitii se completeazd cu prevederile legale incidente, cu Regulamentul de organizare si
functionare al Comisiei de selectie si nominalizare si cu celelalte documente ale procedurii.

Sectiunea VI. Planul de interviu

Planul de interviu reprezinta instrumentul utilizat de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea
finala a candidatilor inclusi in lista scurtd, in vederea aprecierii modului in care acestia raspund cerintelor
profilului consiliului, profilului candidatului, cerintelor contextuale ale S.C. Administratia Strazilor,
Constructii Edilitare S.R.L. si asteptarilor autoritatii publice tutelare exprimate prin Scrisoarea de
asteptari.

Interviul are rolul de a valida informatiile rezultate din analiza dosarului de candidatura si a declaratiei de
intentie si de a permite o evaluare comparativd a candidatilor in raport cu exigentele functiei de
administrator.

Interviul se desfdsoard de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza prezentului plan, cu
respectarea principiilor transparentei, tratamentului egal, nediscriminarii, obiectivitatii, impartialitatii si
confidentialitatii.

Structura interviului

1. Acomodare

Primirea si acomodarea candidatului.

Prezentarea membrilor Comisiei de selectie si nominalizare, a scopului interviului, a structurii acestuia si
a regulilor generale de desfasurare.



In continuare, candidatul isi prezinta principalele elemente ale profilului personal, respectiv parcursul
academic si profesional, realizarile relevante din carierd, experienta de administrare sau conducere si
argumentele pentru care apreciaza cd profilul sau raspunde cerintelor postului pentru care candideaza.

2. Prezentarea de citre candidat a cerintelor contextuale ale S.C. Administratia Strazilor, Constructii
Edilitare S.R.L.

Candidatul prezinta, in mod sintetic, cerintele contextuale ale societatii, astfel cum le-a dedus din
documentele oficiale consultate, inclusiv din Scrisoarea de asteptari, din componenta initiald a planului de
selectie, din profilul consiliului si din celelalte documente relevante ale procedurii.

Aceastd secventa trebuie sa reflecte intelegerea de catre candidat a specificului societatii.

3. Intrebiri adresate de Comisia de selectie si nominalizare pentru evaluarea criteriilor de selectie.
Domenii de evaluare in cadrul interviului
A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al societatii
1.1. Capacitatea de a identifica si aplica trasaturile pietei in care actioneaza societatea;

1.2. Capacitatea de a intelege si aplica legislatia nationald si europeand din domeniul de activitate al
societatii, avand 1n vedere si necesitatea absorbtiei fondurilor europene;

1.3. Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitatile de extindere din domeniul societatii prin
adaptarea strategica a serviciilor;

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1. Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si informationale ale
societatii;

2.2. Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa strategii care
sa asigure dezvoltarea sustenabild a societatii;

2.3. Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea nevoilor
clientilor, pe calitate si performanta;

2.4. Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si rezilienta in
fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de gestionare eficientd a
costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurilor;

2.6. Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor de digitalizare,
utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile societatii.

3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii sociali, inclusiv
angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu O.U.G. nr. 109/2011.

4. Competente sociale si personale
4.1. Comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;

4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international



5.1. Experientd in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si supraveghere din domeniul
de activitate al societatii;

5.2. Experienta in realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al societatii;

5.3. Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii si/sau investitorii;

5.4. Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea
succesiunii Tn cadrul acestora;

5.5. Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului;
5.6. Experientd in domeniul de activitate al societatii;

5.7. Experientd in implementarea de proiecte cu fonduri europene;

5.8. Experientd in relatia cu institutiile europene.

6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

6.1. Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate al
intreprinderii publice.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sa le atingd in viitorul mandat;
7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directad corelare cu aceste obiective;

7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocdrile specifice cu care se confrunta
societatea in corelare cu contextul acesteia,;

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la performanta
operationald;

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt Incadrate in timp, care rdspund asteptdrilor referitoare la performanta
financiara,

7.6. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor
si/sau modul de administrare a infrastructurii;

7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii
din surse proprii si din surse atrase, aplicabila societatii;

7.8. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare la reducerea
creantelor;

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative;

7.10. Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei
intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele formulate;

7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si limitarilor
posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategia de reducere/depasire a acestora.

B. TRASATURI
Trasaturi evaluate in cadrul interviului
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In cadrul interviului, Comisia de selectie si nominalizare va evalua si urmatoarele trisituri:
Reputatie personala si profesionala;

Integritate;

Expunere politica;

Independenta;

Abilitati de comunicare interpersonala;

Viziune.

C.ALTE CRITERII

Tnscrieri in cazierul fiscal, judiciar sau administrativ, dupa caz;

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

Criterii de gen.

Clarificare si finalizare

Clarificare

Intrebari adresate de candidat membrilor Comisiei de selectie si nominalizare.

Finalizare

Incheierea interviului si informarea candidatului cu privire la etapele urmatoare ale procedurii.

Durata interviului

Durata maxima estimata a interviului este de 50 de minute pentru fiecare candidat, cu posibilitatea
ajustdrii rezonabile de catre Comisia de selectie si nominalizare, In functie de complexitatea candidaturii
si de necesitatea clarificarii unor aspecte relevante.

Modalitatea de evaluare

Evaluarea in cadrul interviului se realizeaza de citre membrii Comisiei de selectie si nominalizare, in
conformitate cu grila de evaluare stabilitd prin HG nr.639/2023, prin raportare la profilul consiliului,
profilul candidatului, declaratia de intentie si cerintele contextuale ale societatii.

Rezultatele interviului se integreaza in evaluarea finala a candidatului, in vederea intocmirii clasamentului
si a Raportului final.

Sectiunea VII. Documente referitoare la declaratia de intentie

Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza
candidatii calificati pe lista scurtd pentru postul de administrator si trebuie intocmita cu respectarea
prevederilor Anexei nr. 1c la H.G. nr. 639/2023, privind regulile generale de redactare a acesteia.

Pentru elaborarea Declaratiei de intentie, candidatii vor utiliza informatiile cuprinse in Scrisoarea de
asteptari, Tn Planul de selectie — componenta initiald, respectiv integrala, in Profilul Consiliului, in
Profilul Candidatului, precum si in celelalte surse oficiale de informatii accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie
Analiza Declaratiei de intentie are ca scop evaluarea modului in care candidatul:

- intelege cerintele contextuale ale societatii;
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intelege asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor;

isi coreleaza profilul profesional si managerial cu nevoile societatii;
formuleaza obiective si directii de actiune adecvate pentru viitorul mandat;
identifica riscurile, constrangerile si limitarile relevante;

propune indicatori si masuri de monitorizare a performantei.

Integrarea rezultatelor analizei Declaratiei de intentie in evaluarea candidatului
Rezultatele analizei Declaratiei de intentie se integreazd in evaluarea candidatului, Tmpreund cu
rezultatele evaludrii documentelor din dosarul de candidatura si a celor ale derularii etapei interviului.

a)
b)
c)
d)
e)

9)

Profilul Consiliului
Profilul Candidatului
Anuntul privind selectia

Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)

Proiectul contractului de mandat

Sectiunea VIII. Anexe

Componenta initiala a planului de selectie

Scrisoarea de asteptari

PRESEDINTE DE SEDINTA
Consilier,
SILVIA COBARLIE
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