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HOTARARE

Priveste: Aprobarea Raportului de evaluare a activitatii directorului SC Administratia
Strazilor, Constructii Edilitare SRL pentru anul 2025.

Adunarea Asociatului unic intrunitd in sedinta din 29 mai 2026 in conformitate cu prevederile
legale. in urma analizarii ordinii de zi §i avand in vedere :
» prevederile art. 12 alin. (1) lit. b si alin. (2) lit. j din Actul constitutiv al SC Administratia
Strazilor, Constructii Edilitare SRL;
» Legea nr. 31/1990 cu privire la societatile comerciale republicatd. cu modificarile si
completarile ulterioare:
» prevederile art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:
~ Prevederile Hotararii Consiliului de Administratie nr. 14/29.052026.
~ Prevederile art. art. 12 alin. (2) lit. a din Actul constitutiv al SC Administratia Strazilor.,
Constructii edilitare SRL
In temeiul art. 12 alin. (1) lit. a din Actul constitutiv al SC Administratia Strazilor. Constructii
edilitare SRL, cu unanimitate de voturi.

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Raportul de evaluare a activitatii directorului SC Administratia Strazilor.
Constructii Edilitare SRL pentru anul 2025 prezentat in anexa care face parte din prezenta.
Art. 2. Raportul de evaluare a activitatii directorului SC Administratia Strazilor, Constructii
Edilitare SRL pentru anul 2025 se va comunica autoritatii tutelare in vederea indeplinirii
prevederilor legale privind raportul de activitate.

ASOCIAT UNIC
Municipiul/Alexandria
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Nr. 13 /29 mai 2026
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Anexa la Hotararea
Asociatului unic nr. 13/29.05.2026

RAPORT DE EVALUARE

a activitatii directorului Cirlan lon in mandatul derulat in intervalul 01.01.2025 - 30.06.2025
a activitatii directorului Oancea Radu Virgil in mandatul derulat in intervalul 01.07.2025 - 31.12.2025

Consiliul de administratie al SC Administratia Strazilor, Constructii Edilitare SRL. in temeiul
art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. la final
de exercitiu bugetar am procedat la evaluarea activitatii directorului Oancea Radu Virgil in intervalul
01.07.2025 -31.12.2025.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in baza urmatoarelor documente:

[. Bugetul de Venituri §i Cheltuieli al Societatii pentru anul 2025;
Contractul de mandat al directorului incheiat pentru perioada supusa evaluarii:
Situatiile financiare incheiate de societate la data de 31.12.2025

fud 2

S-a procedat si la analizarea indeplinirii in perioada de referinta a obiectivelor stabilite prin
Scrisoarea de asteptari a autoritatii tutelare, precum si criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale stabilite prin Contractul de management. dupa cum urmeaza:

Scrisoarea de asteptari a autoritatii tutelare cuprinde dezideratele pe care le vom expune in cele
CC urmeaza.

Cerintele esentiale ale asociatilor fata de serviciul de administrare a domeniului public si privat
al municipiului Alexandria se sintetizeaza in urmatoarele:

v continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ:
adaptabilitate la cerinfele beneficiarilor §i gestiune pe termen lung;
asigurarea accesibilitatii si nediscriminarii:
transparenta:

KN ANK

dezvoltarea durabila. protejarea si valorificarea domeniului public si privat al unitatiii
administrativ - teritoriala §i protectia si conservarea mediului.in conformitate cu reglementarile
specifice in vigoare:

v'informarea si consultarea comunitatii locale beneficiara serviciilor:

<

protectia economica, juridica si sociala a beneficiarilor/utilizatorilor:

v’ introducerea unor metode moderne de elaborare si implementare a strategiilor, politicilor.
programelor si proiectelor:

v respectarea principiilor de piata:

v asigurarea mediului concurential.

Autoritatea tutelara, avand in vedere obiectivele stabilite, are in vedere urmatoarea viziune
strategica:
a) deservirea tuturor utilizatorilor/beneficiarilor din Municipiul Alexandria;
b) aplicarea de metode performante de management care sa conduci la reducerea costurilor de
operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale oferite de normele legale in vigoare:



¢) gestionarea serviciul public pe criterii de competitivitate si eficientd economica.

In contextul acestei viziuni. se definesc urmatoarele obiective stategice:

I imbunatatirea conditiilor de viata si de odihna ale utilizatorilor/beneficiarilor prin promovarea
calitatii si eficientei acestor servicii;

%)

FO S

dezvoltarea durabila a serviciilor:
protectia si conservarea mediului inconjurator:
decongestionarea drumurilor publice si a spatiilor apartinand domeniului public si privat cu

scopul fluidizarii traficului auto i pietonal, in special in zona centrala si pe strazile principale
cu trafic intens:

Obiectivele sectoriale determinate indeplinirii obiectivelor strategice sunt:
Pentru obiectivul strategic nr. 1| imbundtatirea conditiilor _de viata si_de odihna  ale
utilizatorilor/beneficiarilor prin promovarea calitdtii si eficientei acestor servicii:

-
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Dezvoltarea capacitatii institutionale si ranageriale.

Imbunatatirea structurii organizatorice in vederea adaptarii la cerintele comunitatii.
Imbunatatirea sistemului de relatii cu beneficiarii.

Imbunatatirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante.
Perfectionarea continua a personalului operativ.

Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Pentru obiectivul strategic nr. 2 dezvoltarea durabila a serviciilor:
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Dotarea cu tehnica. utilaje si echipamente performante.

Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor in
vigoare.

Mentinerea unui echilibru intre politicile de tarifare, costuri de productie si
profitabilitate.

Consolidarea capacitatii operationale si imbunatatirea performantelor societatii.

Reducerea costurilor de productie.

Recuperarea creantelor.

Imbunatatirea sistemului de incasare a facturilor.

Pentru obiectivul strategic nr. 3 profectia si conservarea mediului inconjurdtor;

”~

~

Lucrarile prin care se asigura administrarea infrastructurii rutiere aflata in administrare se
vor derula cu respectarea normelor de protectia mediului.

Activitatea de productie care asigura activitatile de administrare a drumurilor se va realiza
cu incadrare in normele de protectie a mediului.

Modernizarea si retehnologizareainstalatiilor energofage sau neproductive.

Pentru obiectivul strategic nr. 4 decongestionarea drumurilor publice si a spatiilor apartincdned

domeniului_public si privat cu scopul fluidizarii traficului auto si pietonal, in special in zona

centrala si pe strazile principale cu trafic intens:

~
e

r

Reabilitarea si modernizarea retelei de drumuri publice.

Imbunatatirea capacitatii tehnice de operare si interventie.

Asigurarea continuititii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor
nationale.

fmbunalmirea sistemului de relatii cu beneficiarii.

Realizarea programelor anuale de lucrari.

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice



In conformitate cu prevederile OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale §i societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome si prevederile Ordinului nr. 144/2005 privind aprobarea Precizarilor pentru
determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform Ordonantei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu modificiri
prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, incepand cu exercitiul financiar al
anului 2004, la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat. precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului
pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale:

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege:

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti:

¢”1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor.
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe:

d) alte repartizari prevazute de lege:

e) participarea salariatilor la profit; societaile nationale. companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit. ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul
financiar de referinta:

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societatilor nationale. companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat:

) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

In contractul de delegare se prevede:

.Capitolul VII Plata si nivelul redeventei

7.1. Pentru bunurile administrate. delegatul va achita delegatarului o redeventa lunara in suma de 5000
lei. platibila in 30 de zile de la data emiterii facturii.

7.2 Delegatul va repartiza delegatarului dividende in cuantum de 50% din profitul contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit. conform prevederilor legale in vigoare.

7.3. Neplata redeventei sau executarea cu intarziere a acestei obligatii conduce la calcularea de penalitati
de intarziere in cuantumul prevazut de legislatia in vigoare si totodata. delegatarul va putea solicita
incetarea prezentului contract.

7.4. Plata se considera efectuata la data confirmarii sumei in contul delegatarului.

7.5. Redeventa platita in conditiile prezentului contreat reprezinta creanta bugetara. supunandu-se
prevederilor legale in vigoare.™

Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Programul de lucrari si investitii va cuprinde masuri pentru:

a) reabilitarea arterelor principale si a celor de acces in localitati:
b) modernizarea intersectiilor. podurilor, pasajelor si traversarilor subterane/supraterane;



c)

reparatii capitale. realizarea de covoare asfaltice, asigurarea necesarului de mijloace de
productie pentru producerea mixurilor asfaltice. asigurarea cu mijloace de executie. efectuarea
lucrarilor aferente infrastructurii edilitare:
cresterea gradului de siguranta a circulatiei prin dotarea cu mijloace de semnalizare
perfectionale si de dirijare automata a traficului:
realizarea arterelor pentru preluarea traficului greu din interiorul oraselor:
sistematizarea retelei de drumuri pe principiul inelar — radial:
executarea lucrarilor de construire, modernizare si intretinere a strazilor si a drumurilor numai
pe baza planurilor si documentatiile de urbanism. studiilor de circulatie si de trafic. cu
respectarea procedurilor tehnice de executie pentru:

» executarea imbracamintilor din pavaje de piatra bruta .
repararea imbracamintilor asfaltice:
executia fundatiilor de piatra sparta intr-un singur strat;
executia lucrarilor de incadrare a imbracamintilor;
montarea bordurilor din beton pe fundatie de beton:

VYV VVYY

turnarea prin asternere mecanica a covoarelor asfaltice subtiri din mortar bituminos
preparat la cald;

amenajarea domeniului public pentru evenimente deosebite:

amenajarea si intretinerea parcarilor;

Y YN

executarea stratului rutier din materiale granulare stabilizate cu ciment;

X

executarea stratului de fundatie din agregate in amestecuri optimale:
~ intretinerea si repararea drumurilor publice:
~ executarea straturilor bituminoase cilindrate din mixturi asfaltice:

h) realizarea planurilor cadastrale, cu materializarea pe planuri a infrastructurii tehnico-edilitare

aferente;

i) coordonarea operatorilor de servicii publice de gospodarie comunala la efectuarea lucrarilor de

orice natura la infrastructura tehnico-edilitara a localitatii;

In vederea realizarii acestor obiective, viitorul director trebuie sa prevada masuri conerete de

realizare a acestora, defalcate in timp si prioritizate, astfel incat sa poata agrea indicatori de performanta
relevanti si cuantificabili in relatia cu conducerea si asociatii.

Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale asociatilor, cu privire la comunicarea cu organele
de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale SC. Administratia Strazilor.

Constructii Edilitare SRL si autoritatea publica tutelara se va derula conform OUG nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.cu modificarile si completarile ulterioare. HG nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.

Contractului de delegare a gestiunii si Actului constitutiv al operatorului.

In scopul efeicientizarii acestei activitati, autoritatea are urmatoarele asteptari:

~ Indeplinirea obiectivului strategic nr. | imbunatdatirea conditiilor de viata si de odihng ale
utilizatorilor/beneficiarilor prin promovarea calitatii si eficientei acestor servicii prin:
Dezvoltarca capacitatii institutionale si manageriale.

Imbunatatirea structurii organizatorice in vederea adaptarii la cerintele comunitatii.
Imbunatatirea sistemului de relatii cu beneficiarii.

Imbunatatirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante.

Perfectionarea continua a personalului operativ.

R T T U

Adoptarea unornorme interne de etica si integritate.



Stabilirea si implementarea unei proceduri comune de comunicare interinstitutionala.
Notificarea autoritatii tutelare cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta
stabiliti. de indata ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
determina ca oastfel de deviere este foarte probabila.

Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publica

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor sunt:

Vg

v
v

<

S S NS

<V

Indeplinirea obiectivului strategic nr. 2 dezvoltarea durabila a serviciilor prin:

Dotareacu tehnica, utilajesi echipamente performante.

Asigurareacontinuitatii serviciilor, lastandarde tehnice si decalitate conforme normelor in
vigoare.

Mentinerea unui echilibru intre politicile de tarifare. costuri de productie si
profitabilitate.

Consolidareacapacitatii operationale si imbunatatirea performantelor societatii.

Reducerea costurilor de productie.

Recuperarea creantelor.

Imbunatatirea sistemului de incasare a fz cturilor.

Indeplinirea obiectivului strategic nr. 3 protectia si conservarea mediului inconjurdtor prin:
Lucrarile prin care se asigura administrarea infrastructurii rutiere aflata in administrare se
vor derula cu respectarea normelor de protectia mediului.

Activitatea de productie care asigura activitatile de administrare a drumurilor se va realiza
cu incadrare in normele de protectie a mediului.

Maodernizarea si retehnologizarea instalatiilor energofage sau neproductive.

Indeplinirea obiectivul strategic nr. 4 decongestionarea drumurilor publice si a spatiilor
apartinand domeniwlui public si privat cu scopul fluidizarii traficului auto §i pietonal, in
special in zona centrala si pe strazile principale cu trafic intens prin:

Reabilitarea si modernizarea retelei de drumuri publice.

Imbunatatirea capacitatii tehnice de operare si interventie.

Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor
nationale.

Imbunatatirea sistemului de relatii cu beneficiarii.

Realizarea programelor anuale de lucrari.

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

au drept fundament valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al

organelor de conducere astfel:

I. Profesionalism: Toate atributiile de serviciu care revin executivului, trebuie indeplinite cu maxim de

eficienta. conform competentelor detinute siin cunostinta de cauza in ceca ce priveste respectarea

reglementarilor legale.

2. Impartialitate si nediscriminare: Principiu conform caruia executivul este obligat sa aiba o atitudine
obiectiva. neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura in exercitarea
atributiilor functiei.



3. Integritate morala: Principiu conform caruia executivului ii este interzis sa solicite sau sa astepte,
direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau sa
abuzeze de functia pe care o are.
4. Libertatea gandirii si exprimarii: Principiu conform caruia executivul poate sa isi exprime si sa isi
fundamenteze opiniile. cu respectarea ordinii de drept si bunelor moravuri.
5. Onestitate si corectitudine: Respectarea cu strictete in exercitarea mandatului, a legislatiei in vigoare.
6. Deschiderea si transparenta: Activitatile desfasurate de executiv in exercitarea functiei sunt publice
st pot fi expuse monitorizarii cetatenilor.
7. Confidentialitatea: Executivul trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in
posesia sa.

In raport de cele prezentate mai sus. activitatea directorilor societatii a raspuns asteptarilor.
societatea inregistrand rezultatele pe care le vom detalia in continuare.

Consideratii de ordin economic

Pentru anul 2025, la incheierea exercitiului financiar pe perioada 01 ianuarie-31 decembrie.
rezultatele activitatii financiar-contabile se prezinta, conform balantei la 31.12.2025 in urmatorii
parametri: venituri totale 17.101.829 lei. cheltuieli totale 16.125.901 lei si profit net 844.972 lei.

Indicatori economico-financiari:

1. Venituri totale: 17.101.829 lei din
a. Venituri din exploatare 17.033.296 lei
b. Venituri financiare 68.533 lei
2. Cheltuieli totale: 16.125.901 lei din
care:
a.  Cheltuieli cu salarii 6.053.597 lei
b. Cheltuieli cu contributia asiguratorie pentru munca [125.516 lei
¢.  Cheltuieli consum materiale 3.988.513 lei
d. Cheltuieli apa, canal, energie 315.625 lei
¢.  Cheltuieli cu impozite si taxe 153.751 lei
f. Servicii executate de terti 4.533.396 lei
2. Cheltuieli amortizare 556.358 lei
h.  Alte cheltuieli 354.495 lei
i.  Alte cheltuieli materiale 44.650 lei
3. Pofit brut 975.928 lei
4. Impozit pe profit 130.956 lei
5. Profit net_ 844.972 lei

Politica de dividende

Pentru anul 2025 au fost respectate prevederile OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societaile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat. precum i la regiile autonome si prevederile Ordinului nr. 144/2005 privind aprobarea
Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform Ordonantei
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale. companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat. precum si la regiile autonome, aprobata
cu modificdri prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, care stabileste ca la
societatile nationale. companiile nationale §i societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de



stat. precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:
a) rezerve legale:
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege:
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti:
¢”1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe.
precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor §i a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe:
d) alte repartizari prevazute de lege:
¢) participarea salariatilor la profit: societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri §i cheltuieli obligatia de participare la profit. ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic. in exercitiul financiar de
referinta:
f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local. in cazul regiilor autonome. ori dividende, in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat:
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

In temeiul dispozitiilor prezentate mai sus. dupa aprobarea situatiilor financiare anuale, profitul net
al societatii va fi repartizat dupa cum urmeaza:

. 50% sub forma de dividende asociatilor in suma corespunzatoare aportului la capitalul social al
fiecarui asociat.

2. diferentele de valoare au fost repartizate la fondul de rezerva pentru actiuni proprii.
Dividende platite asociatilor conform prevederilor legale:

»  Pentru anul 2025- asociatului unic Municipiul Alexandria 422.486 lei. care urmeaza si fie platiti
in termen legal.

Investitii realizate de societate

SC Administratia Strazilor. Constructii Edilitare SRL, in intervalul supus evaluarii, a efectuat
investitii in dotari si utilaje, fiind achizitionate dupa cum urmeaza:
# Extindere sediu societate - estimat la 350.000.00 lei, realizat in proportie de 100 %. respectiv
216.246 lei.
» Aparat de lipit A3 - 7.014 lei.
» Aparat de masura - 3.757.50 lei.

Referitor la componenta de productie a activitatii societatii

#  Pe durata mandatului a fost mentinuta autorizarea Statici de producere mixturi asfaltice.
» Retetele de fabricare a mixturilor asfaltice sunt certificate, fiind auditate periodic.
» Productia de mixturi asfaltice in statia de asfalt a evoluat dupa cum urmeaza:

- Anul 2024 - 13.496 tone,

- Anul 2025 - 6.095.5 tone.



Referitor Ia componenta de mediu

» A fost obtinuta viza anuala pentru mentinerea valabilitatii autorizatiei de mediu.
» Au fost transmise raportarile si masuratorile solicitate.

Lucrari executate

Lista lucrarilor executate in anul integral de mandat supus evaluarii este prezentata in anexa la
prezentul.

Indicatori de performanta

Prin contractul de mandat derulat in intervalul 01.01.2025-30.06.2025 al directorului Cirlan lon.
au fost stabiliti si realizati urmatorii indicatori de performanta;

Grad de
Indicatori de Indicatori de indeplinire in Pondere
Denumire indicator U.M. performanta performanta raport de %
propusi realizati valoarea
prognozata %
I. INDICATORI FINANCIARI 70
a) Indicatori operationali 5
Viteza de rotatie a activelor | | 2.55 | 0.68 | 26.67 5
b) Indicatori de performanta privind rentabilitatea 50
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 0.16 -0.24 0(-150) 5
Rentabilitatea activelor % 0,10 -0,18 0(-180) 5
Marja de profit din exploatare % 4,01 -0.24 0(-5.21) 15
Marja de profit net % 3.14 -0.23 0(-7.32) 20
Rata de plata a dividendelor % 50 - 0 5
¢) Indicatori de performanti privind finantarea 9
Rata de lichiditate curenta 2:37 2.46 100 3
Lichiditatea imediata (Test Acid) 1.95 1.91 97.95 3
Levierul 0.18 0.28 64.29 3
d) Indicatori de performanti privind politica de investitii 6
Rata cheltuielilor de capital [ [ I | 0.02 ] 0.18 6
2. INDICATORI NEFINANCIARI 15
a) Indicatori de mediu 5
Consum energie I MWh | 100 | 20.89 ] 100 5
b) Indicatori referitori la clienti 2
Scor de satisfactie | % | 100 | 100 | 100 2
¢) Indicatori referitori la angajati 3
Insm‘uqua unui sistem de sigurantd a Da Da Da 100 5
angajatilor
Fﬁlumarul de instruiri in materie de Nr. 4 P 50 |
siguranta
¢) Indicatori legati de guvernanta corporativa: 5
Ponderea componentelor fixe in
remunerarea administratorilor executive % 92 50 54.35 |
{1 neexecutivi
Ponderea componentelor variabile in
remunerarea administratorilor executive % 8 - 0 1
si a administratorilor neexecutivi
Num‘abru] L.le reuniuni alc? L‘:OH‘IIIEIU]UI NI 10 6 60 |
consiliului de administratie




Rata. de par.“licipam la reuniunile A 100 100 100 5
comitetului de conducere
3. INDICATORINECOMERCIALI 5
a) Crearea de locuri de munca 4
Num?r .echiva]ent norma intreaga de Nr. 75 73 104 2
angajati
Noi I(:!curi de munca adaugate in cursul Nr. 10 14 140 )
anului
b) Egalitatea de gen 1
?I fert‘.'n.;a d‘e remunerare mnje angma_tu 0 - 35 100 |
e sex feminine si cei de sex masculin
TOTAL 29,14 % 100
Prin contractul de mandat derulat in intervalul 01.07.2025-21.12.2025 al directorului Oancea
Radu Virgil, au fost stabiliti si realizati urmatorii indicatori de performanta:
Grad de
Indicatoride | Indicatoride indeplinire in Pondere
Denumire indicator U.M. | performanta performanta raport de %
stabiliti realizati valoarea
prognozata %
1 2 3 4 § 6
4. INDICATORI FINANCIARI 78
e) Indicatori operationali 7
Viteza de rotatie a activelor | Nr. | 2.55 [ 1.58 | 61.9 7
f) Indicatori de performanti privind rentabilitatea 56
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 0.16 0.35 100 (218.75) 8
Rentabilitatea activelor (ROA) % 0,10 0.28 100 (280) 7
Marja de profit din exploatare % 4.61 0.30 6.51 18
Marja de profit net % 3.14 0.17 5.41 18
Rata de plata a dividendelor %% 50 50 100 3
g) Indicatori de performanti privind finantarea 9
Rata de lichiditate curenta Nr. 2,37 1.45 61,18 3
Lichiditatea imediata (Test Acid) Nr. 1,95 6.24 100 (320) 3
Levierul Nr. 0.18 0.11 100 3
h) Indicatori de performanta privind politica de investitii 6
Rata cheltuielilor de capital [ % | 11 | 0.03 | 0,27 6
5. INDICATORI NEFINANCIARI 15
a) Indicatori de mediu 5
Consum energie | MWh | 100 | 43.82 | 100 5
b) Indicatori referitori la clienti 2
Scor de satisfactie | % | 100 [ 100 | 100 2
¢) Indicatori referitori la angajati 3
Inslilbuirbca unui sistem de siguranta a Da/N Da Da 100 )
angajatilor u
Numarul de instruiri in materie de siguranta Nr. 4 2 50 |
¢) Indicatori legati de guvernanta corporativa: B
Ponderea componentelor fixe in remunerarea o 9 92 100 |
administratorilor executive ti neexecutivi = B
Ponderea componentelor variabile in
remunerarea administratorilor executive sia % 8 - |
administratorilor neexecutivi
Num_a_rul (_ie reuniu.ni_ ale c.umitetului Nr. 10 E 70 |
consiliului de administratie




Rata de pamcmarc la reunuinile comitetului 0 100 100 100 )
de conducere
6. INDICATORI NECOMERCIALI 7
a) Crearea de locuri de munci 4
Numair echivalent norma intreagd de angajati | Nr. 75 63 84 2
Noi Ic?curi de munca adaugate in cursul NE. 10 5 20 5
anului
b) Egalitatea de gen 3
Diferenta de remunerare intre angajatii de o R
e ; i o 7 7 100 3
sex feminine si cei de sex masculin
TOTAL 81,31 % 100

Pentru a evalua performanta functiei per total an. este necesara consolidarea datelor din ambele
mandate.

Intrucat fiecare director a ocupat functia timp de 6 luni (2 trimestre). calculul mediu anual
reprezintd o ponderare egala (50% Semestrul 1 si 50% Semestrul 2) a realizarilor pentru fiecare indicator
in parte.

Pentru calculul gradului de indeplinire anual s-au aplicat regulile standard de guvernanta
corporativa: indicatorii de performanta individuali se plafoneaza la maximum 100%. iar valorile
negative (pierderile nerealizate din prima jumatate a anului) se plafoneaza la 0% pentru a asigura o
evaluare echitabila a functiei.

Grad de
Indicatori Indicatori indeplini
. Indicatori de ve % Medie o
Denumire performant | performant L raport Pondere
- U.M. | performanti a2 s realizati =
indicator e a realizat a realizati de (!
stabiliti " . pe an
director director valoarea
semestrul | semestrul 2 prognoz
ata %
1 2 3 4 5 6 7 8
1. INDICATORI FINANCIARI 78
a) Indicatori operationali 7
Vitemderomfiens | 2.55 0.68 1.58 113 44,31 7
activelor
b) Indicatori de performanta privind rentabilitatea 56
Rentabilitatea
capitalului propriu % 0.16 -0.24 0.35 0,055 34,48 8
(ROE)
Rentabilitatea p
. ; / i -0, 0.2 .05 5
sctiealaE (ROAD 6 0.10 0.18 ).28 0.050 0 7
Marja de profitdin | 4,61 0,24 0.30 0,03 0 18
exploatare
Marja de profit net % 3.14 -0.23 0.17 -0.03 0 18
Rata de plataa 3 E - 5
‘0 - 25 5 5
dividendelor 0 o0 0 ‘
¢) Indicatori de performanti privind finantarea 9
Rata de Hehiditae | o . 2.37 246 145 1055 82.40 3
curenté
Lichiditatea
imediata (Test | Nr. 1,95 1.91 6.24 4,075 100 3
Acid)
Levierul Nr. 0.18 0.28 0,11 0.195 92,31 3
d) Indicatori de performanti privind politica de investitii 6




Rata cheltuielilorde | o 3 0.02 027 0.145 1.32
capital

(=}

I. INDICATORI NEFINANCIARI

-
tn

a) Indicatori de mediu

Consum energic | MWh | 100 | 2089 | 4382

L
2
L
o]

100

b) Indicatori referitori la clienti

Scor de satisfactie | % | 100 | 100 | 100 100 100

W |[B2 [ |wn [t

¢) Indicatori referitori la angajati

Instituirea unui Da/N
sistem de siguranta “' Da Da Da Da 100
a angajatilor

12

Numairul de
instruiri in materie Nr. 4
de siguranta

o
12
s

100 |

d) Indicatori legati de guvernanta corporativa: 5

Ponderea
componentelor fixe
in remunerarea
administratorilor
executive ti
neexecutivi

% 92 50 92 71 77.17 |

Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executive si a
administratorilor
neexecutivi

Numarul de
reuniuni ale
comitetului Nr. 10 6 7 13 100 |
consiliului de
administratie

Rata de participare
la reunuinile N
comitetului de
conducere

‘o 100 100 100 100 100

12

2. INDICATORINECOMERCIALI 7

a) Crearea de locuri de munci 4

Numar echivalent
normd intreaga de Nr. 75 78 63 70.5 94
angajati

tJ

Noi locuri de
munca adaugate in Nr. 10 14
cursul anului

o
=]

80

(§]

=2

) Egalitatea de gen 3

Diferenta de
remunerare intre
angajatii de sex % 7
feminine si cei de
sex masculin

fad
o
e |
whn
[
N

100

L]

TOTAL 40,43% 100

Prin HCL nr. 286/29.09.2025 au fost eliminate sau s-a diminuat valoarea unor lucrari prevazute
in Programul de executie a lucrarilor de reparatii, intretinere strazi si cladivi publice pentru anul 2023
in Municipiul Alexandria. rezultand o diminuare totala a lucrérilor cu valoarea de 753.386.59 lei. ceea
ce a condus la diminuarea veniturilor realizate din lucrarile executate de societate.



Urmare analizarii Programului anual de lucrari aprobat prin HCL nr. 72/21 martie 2025 care a
stat la baza fundamentarii bugetului stabilit pentru anul 2025 comparativ cu Programul de lucrari
actualizat la luna septembrie de Consiliul local Alexandria prin Hotararea nr. 286/29 septembrie 20235,
s-a constatat ca pentru o parte dintre lucrarile finantate din bugetul local au fost diminuate sumele
alocate.

Analizand programul astfel aprobat. se constatd o diminuare a resurselor de finantare din bugetul
local cu 753.386.59 lei., fara TVA. suma cu care se diminueaza nivelul veniturilor societétii prognozate
pentru anul 2025.

Cele de mai sus au modificat semnificativ valoarea atat a veniturilor. cat si a cheltuielilor
planificate pentru anul 2025, astfel ca a fost necesara modificarea corespunzatoare a veniturilor si
cheltuielilor din Bugetul de venituri si chltuieli pentru anul 2025, precum si din anexa privind Detalierea
indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli rectificat si repartizarea
pe trimestre a acestora.

Diminuarea programului de reparatii prin HCL a taiat direct din veniturile operationale ale
societatii in semestrul 2. Desi directorul din a doua parte a anului a adus indicatorii ROE si ROA pe plus
in Semestrul 2, i-a lipsit volumul de activitate necesar pentru a atinge marjele procentuale de profit net
stabilite initial in martie (prin HCL nr, 72/2025).

Efectul reducerii veniturilor cu 753.386,59 lei a obligat societatea sa isi restranga si cheltuielile
de capital (investitiile). fapt care explica de ce Rata cheltuielilor de capital a fost realizata in proportie
de doar 1.32% la nivelul intregului an.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC) initial pentru anul 2025 a fost fundamentat in baza
Programului anual de lucrari aprobat prin HCL ni. 72 din 21 martie 20235.

Acest program a constituit premisa economica si operationala care a stat la baza stabilirii tintelor
si indicatorilor de performanta atasati contractelor de mandat pentru cele doua intervale de management:

e DI Cirlan lon in intervalul lanuarie — lunie 2025 (Semestrul 1)
* DI Oancea Radu Virgil in intervalul lulie — Decembrie 2025 (Semestrul 2)

In cursul trimestrului I, s-a diminuat volumul de activitate contractat. Prin HCL nr.
286/29.09.2025, au fost eliminate sau s-a diminuat valoarea unor lucrari prevazute initial in Programul
de executie a lucrarilor de reparatii, intretinere strazi si cladiri publice pentru anul 2025 in Municipiul
Alexandria.,

Aceasta decizie administrativa a generat urmatoarele efecte economico-financiare directe:

I. Diminuarea resurselor de finantare, producandu-se o reducere directa a alocarilor din bugetul
local cu suma de 753.386.59 lei. fara TVA.

2. Reducerea directd a veniturilor din exploatare pe care societatea le putea realiza in mod real din
lucrarile executate,
3. Modificarea corelativa a cheltuielilor in incercarea de a mentine echilibrul financiar. societatea

a modificat structura de costuri si sa isi reduca planul de investitii (cheltuielile de capital).
Aceasta modificare decizionala explica nerealizarea anumitor indicatori cheie din tabelul anual
ponderat. care au influentat scaderea scorului global cumulat la 40,43%:

e Marja de profit din exploatare si Marja de profit net (Grad de indeplinire: 0%):
Desi in semestrul 2 s-a reusit o redresare rapida a rentabilitatii. aducand indicatorii ROE
(34.48% din tinta anuald) si ROA (50% din tinta anuala) pe plus, diminuarea cifrei de afaceri
cu peste 753 mii lei a facut imposibila atingerea marjelor procentuale stabilite initial in luna
martie. Pierderea acestor venituri cu marja mare a blocat acesti doi indicatori la 0%, penalizand
masiv rezultatul total (avand o pondere cumulati foarte mare, de 36%).

¢ Rata cheltuielilor de capital (Grad de indeplinire: 1,32%):
Diminuarea surselor de finantare din bugetul local nu a mai adus societatii de fluxul de numerar
necesar pentru a sustine programul initial de investitii de 11%. Bugetul limitat a fost directionat



exclusiv catre cheltuielile operationale stringente. fapt ce justifica realizarea unei rate a

investitiilor de doar 0.145% pe an.

Avand in vedere ca nerealizarea integrala a indicatorilor financiari mentionati nu s-a datorat
unui management defectuos, ci a fost consecinta aplicarii HCL nr. 286/29.09.2025. se propune aprobarea
descarcarii de gestiune a celor doi directori pentru activitatea desfasurata in anul financiar 2025, luand
in considerare gradul excelent de indeplinire din zonele operationale. de mediu. de personal si de
guvernanta corporativa (care au inregistrat performante cuprinse intre 77% si 100%).

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in conformitate cu dispozitiile art.36, alin. (5) din
OUG nr. 1092011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu modificarile si
completarile ulterioare.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIF.
Presedinte,
Ivancea Elen:
Membri, Voo
Delcea Eugen
Oancea Mircea

F s

ASOCIAT UNIC
Municipiul /Mexandria

Prin dn~ 4 -~ i



$9°TTh 2E199| 00'0 $E°499'] £0'L88°T RIOLIONAW] 0f
000 199091 000 15°990'91 1599091 NYAULYE 130 VADHIN] 6f
10°90% 66L56 000 TE6LEH £6'SHO 01 1NZVALIA IVHIN] RT
LTSSRT 68148701 oo 68 1LS 01 UILTET N1083dI T4 VLIVHIN] L2
000 T0'990°L 000 70'990'L 70'990'L NAVEDINTYDON TIVHIW| 9T
L6'991°F TESE6T 00°0 TESE6T 6Z701'L HvONSALSIN| ST
000 VO SER T 00'0 PO'SER P FO'SER b LLSASYHYIN] #2
1S°LIZ 1€168°¢ 060 1£168°€ 78'890'¢ AVHVSYH HLVIN] €2
6L ISt 000 00°0 00°0 VIS MY nlyLaaan| gz
CO'8FLS 6EFSL81 00’0 6C'¥CL gl +0°C01°8T YONVIHONOL 1T
119981 SSSER'] 000 $SeER'| 96 10L € INaanadaant| oz
SEBO £9'0ILE 000 £9'92L°€ 66'FI8'E VEVOUENIIH 30 1ONVI] 61
000 +6'861°Ti 00 v6'B61 T 680! Tl NVSRD 18 VOSGID YIMOH| 81
{9l VEIR6 T 00°0 86 T 78°091°¢ VOO FHDOHOIHD| L1
00°0 LTS8t L 00°0 LT'B8YL LUSRY L L5310 1Llvad] 91
00°0 000 loo'o 000 00°0 uoEava| sl
00°0 98806 €8 000 98'806 €8 98'806 €8 IyNNal vl
0£'905°S CEPINE 000 CEPINE £9°079°€1 YONVIS #01004| €l
SLTRE SHSI6 € 000 Wclat £TRELY MINLINYD JLINIG] 21
T9EELS OTELL'LE 000 0T'ELLLE 78905 € YAOA VZNO| 11
[scroR i 10612 ¥1 000 10617 1 65°E80 (€ NNVIADINYHE NLINVISNOD| 01
6'9£9°€T LLPLO'S 00'0 LL'PLD6 ILILTE vduvdl &
£80STH8 08°L9%' 1€ 000 ORLO8 1€ 1L'g1retl usTNoNa) s
josoorn 67 679 97 040 6761991 6L°96T FF VOUHD (THANVXRTV] L
[rscosal 05 BUL G 00°0 65 89L 6 01 1LS'TT 10534100 IANVXATV AV] 9
|s1'ss1 IS6I8¢ 00°0 I8'6I8E OL'F00'Y N TED NHANVXATY]| 6
00°0 Y9'EEYL |oo0 PO'EEOL F9'EETL RHOLTNOROY| +
00°0 ISE0ETI 000 T$'€0ET1 TE'E0ETI IWWI| €
000 £8'LPOSI 000 £€8°Lb9'S1 £8'Lpo'c] augmaddal) 1
00'0 F5'880'8 0o'n ¥5 8808 ¥s 8808 el |1
IZYHLS IHFTLLNY TVOAVIN AUVLNDAXd]| m

000 000 ) 00 000 VIMANYXATV TAIIDINAK NI FTZYELS 3d YOLLUTVASY YHALXIN 01D ILVEV4IY 30 YYD TVLIOL
00°0 00'0 G0°0 00°0 00°0 dOmA] €
000 000 000 00°0 000 VIAIA VIHNAYd Jdvd] ©
00°0 00'0 000 000 on'o LLVd¥VD] |
VINANYXATY TOIIDINTIN NIA AT TV ATZYHLS 3d YOLLTVASY YHLLXIW 1D ILVEVATH 30 ydon) I

00°0 00'0 00'0 00°0 |oo‘o VIMANYXATY TNIdLINDIW NIG A TIZVHLS 3d YIEVIO0LS YHLLXIW 1D DLVIVJTH 30 INYE00T TV.IOL
000 000 000 500 looo niviuaar| 1
VINANVXATY TAIHIDINGW NIG TTTZVELS 3d YTIEVIOLS VHLLXIW 1D IVEVAIH 30 Hydont) |

T IVALPI B | (VAL VAL B VAL P B0 VAL Ao =0 s
AVZIIVAY LVZI'TVAY ArMgWAIa HOIMAINY ZIAdd FUINANTA ¥
30 1534 TV.LOL NILVLADAXE | Avindaxa AAVOIVA

STOT Mpuoranp &

amnEad op nuodey e | exawy

VRIANVXATV THAIDINDGI NI SZ0Z TONY MLINAd 30780 RIGYTD 15
IZVHLS AHANILAHIN] TLVEVAAH 40 HOTEYEON1 Y ALLNDAXA 44 1T TTRVED0dd VZVE NI
STOZ TNV NI ALVLNDAXA ATRIYHOINT V1 YLV Id A0 YOTLLVALIS TIHOLVZITVALINGD

THS FUYLITIAA ILLNHISNOD
‘HOTNZYHIS VILVHISININGY DS




00°0 96 166 8 000 56 166 8¢ 96166 §€ V [mididuni ul ap .55___,_ £
16486 15 L0586 59 000 LO'C86 L0 SEEES R u__.._ﬂﬁ uﬁ t » f ¥ H
9589 T8 s o8t L0F (X0 STosF LOF 18'LTL T8 Soraoges & S 3 st.SE_E_ s&iu_s 1
TZVALLS ILLVHYd ¥ 1S JHINLLAMENT VHILL 18 JUVZITYNIAS| A
Tetioise__ Jieetseic T66°0 LTOLR EIT BTTis S6F FUALLEY 1VIOL
loo'o 00'0 | (0 00°0 000
00°0 00°0 lo0’0 000 000
000 00'0 oo’0 00'0 000
00°0 000 000 00°0 000
00'0 00°0 00°0 06'0 00'0
000 00'0 000 00°0 00°0
000 00°0 000 000 000 [
000 000 000 000 000 (nasapjo)) 555{ A -EPOA MITBIN-NURINN[EIOY |EYHA-THRING ..._ﬂa E._v 98 UN TVIUVAD] sT
00’0 000 00'0 00'0 00'0 {DOH-FPOA NRIN-L061-IRUNGT 7RI 2001) 0F NN TVINVAD] ¥
00°0 00°0 000 o' o0'n (AUUNC|-£ 06| ~8P0 A, IUAIN-EIURIG 0RO ks aumd 6L YN IVLEYAD €T
00'0 00’0 00'0 00°0 00’0 (22U ACI-IUTING] -BPOA NIBON-EAROIID RIS anml) 8¢ YN TYLMVAD] T
Joo'o 00°0 00'0 000 |o0'o (appmBg nim | gpo A niTaN-0094 W] S2008 20{y-IUgUN] Rm AN £L YN TVIEVAD| 1T
000 00°0 00'0 00°0 loo'o (rupung] - HiEEaqIT-L06 | ~BOURIS 1010(] RIS 30uL) p YN TV.LHVAD| 0T
00°0 00°0 00'0 00°0 loo’o (DOH-L06 | -thaeqri-ugung pzess anul) €L YN TVIAVAD] 6l
00°0 000 000 00'0 00°0 (1guaqrr-mwpy | - weong - piamong Afzens anul) 9 YN TV.INVAD| 81
J00°0 000 0 00'n 000 (hzusgy j-0sap00y uhesy - wung) - iy | s 20U B9 3N IVINVAD] L]
000 0] 00°0 00°0 00°0 (nigueqr|-nosao[eg aejooIN - ILPUN( - USAOD) IHEL] OZRnE anu) £9 YN TV.IAVAD| Sl
000 0] 00'0 00'0 00'0 (iguaqri-uomoLRy - IUFUNG -NOSS0[RE MONN S[IRIS 30Ul 79 N TVIIVAD| H
000 00'0 000 00'0 000 (iU T-IoOSIUOIUY 1021 - IUFUNG - BOINOUBY ojRn anul) [9 YN TV.LEVAD| ¢l
{oaa 000 00'0 000 000 (BP0 A, 82N RSO SO A-IIFLIDGI] - LOIRDLERY |2 anuL) 05 ¥N TVIEVAD] Ti
00°0 000 000 00°0 ~ loo'e { nas00fEe] 2e[02N-18R{00) IiRIHIIPURGIT - FPOA ¥ZN)) IR AW} ¢¢ HN TY.LAVAD] 11
00 0o 00'0 00'0 00'0 (nimPqr]-nAj00 MRL-EPOA ¥ZN-M | AR A0UD £§ YN TVIEVAD] 0!
00°0 000 00'0 00'0 000 (NUBIAOIURIE UNURISUO.) - BPOA T2n )-tudm y-nosadijy gy s anu) 6¢ AN TYLHVAD| 6
000 00°0 00'0 000 00°0 (nosajo)) upuExaly Ay-lilguaqi]-nueasodumig unuesuo -tedm) ajzens anul) gy YN TVIEVAOD| 8
000 000 000 00°0 00°0 (gpo wzn-nosadiyy gleyu-tiedie y-nosagjo) puexapy Ay apegmsanu) Ly N TVLINVAD| L
000 00°0 00'0 000 00°0 (tedie )-n253){0)) IPUBXI|Y “AY-EPOA, BZN)-NUESNUIETON PEYIN A|2Rns ) oF YN TVLHVAD| 9
fooo w'o 00'0 00'0 00°0 {(nieuaqri-tedmy-nosajjo) IUpTENA]Y AV BRI} UO] ORI anul) 6p N TVINVAD] §
00°0 00°0 00’0 00°0 00°0 (tedm)-gBuear’) uoj-ppoA BZnF-NUBIUEE0Y [ByI e anu) by WN TVINVAD] F
) 00°0 000 00'0 00 (nOS20Eg] DRIOMIN-EPOA 2N )-NS(0D) Niwt{-Edm0) mpuRXDY JjIzEm anm) ¢ AN TVINVAD] 1
000 o0 30'0 log’o 040 (FIq-ouquR0aq {890 MIpEEXay 78R 2190 71 4N TVINVAD| |
ADLLTVASY PIIXII 10 BEVEVATN 30 YN0 G aNanav)] At
0L BLTI6T $0'086’ICE joo'a FO'086°1CS PLEETSI8 1ZYH1S THILLAY 3rVOUVIA TVLIANDINE TVIOoL
000 18'8tF'S loo'o 18'8H'S 18°8H'S 118 YNOZ| st
000 80'867 6 loo' 80'867 6 80'867 6 4718 VNOZ| th
£0'S81 9C6IRE loo'o 9¢'6I8'E 6E'H00'F Sadal avia| €r
00'0 8L'560'8 00'0 8L'$60'8 8L'C60'8 IVINAOLIA| TF
00D 68'TFEL 000 68°THEL 68°TPE L NOSANOINY ¥OLDIA| I
00°0 £6690'8 000 |£6'690'8 £6'690'8 INVHELIA| op
foo'o TLE05 1 000 leceos't TLE0S'T VATIA| 6¢
[scivo19 00°0 000 looo ST'190°19 A HANDYN (INAL] 8¢
fsitiet 84 10801 000 182710801 96 11 €l (DSTHWIAY TA ¥OONL| Lg
fesizs 187466 000 18'TL6'S Or' P69 TAVIN 13O NV4ALS] of
{3001 LGOERE 00' L6'0E8'E 6LLTO'F STvY NLAd| SE
[oo'o £90LL'YY 000 £9'0LL Y £9'0LL FF VAQAA VIUNAYd O¥Vd| FE
[oo0 96 BIL ¥ 00'0 96'81L ¥ 96'BILF Znuo| €
[oo’o LO'T99'S 00'0 L0'799°S LO'T99°S NJSITYE AVIOOIN| €
foo'o 0T 17£ 9¢ 00’0 07'17£°9¢ 0T 1TE9¢ VAOA NM¥DaN] 1€




000 SHEIT 00'0 [SPEIIT SPEIIT PHIZEAI 1IN IRIGWIS DaJDoUNI Y UNOUEd AU op URON ]| 8T
000 LUIPFE 00'0 M___._.:.w.m LUIFFE UEDIPOUL 3P 2OLIDMD RIS DIPULONN UNOWRd AMUOW P UpDN L L7
00'0 80°6IT 000 18061C's 80°61E'% (607-1051 1 1€ 29 eundod “Zog-[0f 4 o 1 Pundod Zof ‘14 ¢ 1 eunuodod) deundod mlemdos ap syl 97
000 LETO9L 00°0 LETOYL LETOYL BUpERI]Y [Hid i avjqnd podsiei iued HES 2800 p WRR| 57
00'0 0T 000 0T 0T BIYUE ), oIg vuez ajpand no puudge)d aml ap upor| pz
00'0 66 988 L8 00'0 667088 L8 66'0RE LS 1d[UIS 21201 15 AIRUOWSP 2p UBION]| €7
00°0 8 IHIEN 00'0 |8s" 1Pl €l 8S'Ivl €1 Juisomwaun ) sed guezaye gy wemdas ap upony| 77
00°0 9£°69E ¥ 00°0 0£°69E b 9£°69E 1 £ g4 19 niemdai op ugony| 17
05°E50°0 000 000 00°0 95°€50'9 00¢ 201 7 % | apizod amomd sof nfemdar ap twan] oz
o2 506 000 00°0 000 67 506 165 20§ ‘g wilrzod sramd Sof memdal 3p LRI | 6l
00°0 FITLSLST 00'0 PI'LSLST PILSLST <16 g 29 niemdar ap upony|  g|
000 o 11169 00°0 op 11169 oF 11169 ¥awel) o] s [ @ ° jq memdaiop wenny] £]
000 TR 00°0 SE'FSSH SEPES Ty £07 2019 ‘ot “de memdos op tppny} of
118086 00°0 000 00°0 [1'S0E0 PrEAdNY BuOZ LREIP BRI guuopi(d wlesed op upR| o
00°0 95" 160°6E 00°0 95" 160'6E 98 160 6 §1 19 roz unoiap omnooted peuoned a0 ap upon]| i
00'0 ¥O L0S b5 000 Fo'L0S ¥ PO LUS ¥ 51 6 24 oy spens opme aeed auelbuswe op ugon || ¢}
oo 79989 ¢C 000 799£9 0 790£0 L 5T 010 3p TARZIA PO, w20y s amamwd amivuse op wem| 7]
00°0 7S 1£C 18 000 TS 160 18 TSIET I8 SR 199 WJIS BRODS 9P IARZIA RdIn ) 1 JRored SIeusws ap LB 1| 11
60'FLEE] 69'EL1 68 00°0 69°ELT 68 8L°L¥S T01 vupuexa)y [idibimut uy srjqnd podsien nnuad njes aesedwy | o)
00'0 £8'8F1°6S 00°0 £8°8F1°65 £8°8F1 65 MG A TS-IUKUI0AC] | 05 uosuon niguaqr] ns timo u ugnu B aemon mjemda ap ueony| 6
0] £9'Pho B8 000 £0'bob 88 £9'phi 88 VPOA B201) I5-UIEHRGT] S UOSUOL (N 001 | BU0Z) IJIIOIIA 1S RS W Lgnut & ammon Wandal op LEOW]] 8
00°0 £8 665 SL 000 £8 606 SL £8'665 5L FPOA, 820 IS-HIFHaq1] 11 UOSUOK) ([00LBY Naoi] BUOZ) MTIONTA 115 1IN0 U] Ul & Aumjo Hisdal 9p ugon]| [
00°0 08'PITTHS T 00°0 08 FIT Ibs C 08'FTT VST {uaiditio g wuoz) (0 LMa0|q i) niemdal op Dpon']| o
000 TP EIET01 000 THRLTOL rIET0l mMION SIUTANN 3p LR | S
0o pZHIE 151 000 T GIE 151 v 6IC 1G] OOC 10 TUOZ #o00% s mmmdat ap tRow]] b
00°0 LU069 ¥ 000 L1069 ¥ L1069 T it £
000 #9018 000 TFIFo 01 £HI1E901 7

. 000 SEFCEOL 81766017 !

S0998 02 9TOLT 156 OUSFHOTiFT |

i 85 69051 000 8569051 IO

H LF96LS 000 L¥96L'S iput s
00°0 16'960'0ZT 000 16960 02T 16'960 02T FreTe 19p LpON]| BT
o LLEVS 6L 00°0 LLTPE 61 LLEVE OL pUBnE ey | 4 auu EEEE!.:E S _?5?%55_: i
00'0 60658 07 000 60°¢58'07 60°658°0Z U0l NS ) BU0Z 1a0Napajio,) 18 niemdal ap UED]| 97
62019 00'0 0no'n 000 62 019 (D 25 g1 1) amamdnue oSidjess wwow op ueidn]| o
feg'oro'l 00N 000 000 68'940 | AN 1S 53 A W0 0w 5p Ren | 17
{ervitsy rO 18991 000 ¥o 189 91 L0956 19 SHUAS IS WIS oW op LEBN]| €7
00'0 000 000 I8RTILTEl 7z
_343» — lcoszcor  |000 “Jsomtr ot 86010 12 O - RG] T V[P0 BUOZ 15011 ARSI M0 3p TEOVY| 17
00'0 68 EP0 611 000 6R'EF) 611 68 €0 611 EBES__E% dns ap woIsKs duio op upony 0F
{ro'osL 00°0 00°0 000 F90SL 00E 16 BUOZ §POA, Bzn) 115 od amUl ZUI30 W0t 9p LEn]| 61
{oo'o 88T T 00°0 BYE8C SFE8T T B TIIS[EAI|0 BJES JENJOL OINE SO008 SIENILL op LR ]| 8]
96’809 96'E£0F'| 00°0 960 | 6 TI0T NUEAOSURIF ")) “US-FPOA 21D IS AFDISINUI O $3008 Aswmwull] I LFN[ L]
8CTH06 000 000 000 85°IH0 6 mSII0]) [V AV NS-EPOA VAN “N)S OIS OFIR S3008 amjnii| 3p vpow]f 9]
85Tk 6 00'0 000 000 85°T106 TPOA FAN) HS-TOSIFI0) T AY S SUDSSISING 0 S9008 amniu op ugbn]| ¢
68101 65°L10'1 000 65°L10'] 159607 pauRaI)’| NS-NIRRqI] 15 JH00sIANU ONE S2008 A 3p ugont]| ¢
0b'S0¢ 68 TO0L'| 00°0 6¥ 0L | 68°L00T MUESDIUEROY Jy H5-1RWIE) 1S SDISIDIUT O $3008 ANy 9p Ugdny| ¢
eI 66 009 000 66 009 1#'920°7 TSAJ|0) [y AR US-edie ) NS A0S CInE Sa008 AL op Lgpay| 71
| B on 000 000 RSN 6 TG PO WOVILN{-RmONg] 11 ofm sa00 asnnm) ap umon ]| ||
L1's8U 81 200 00°0 000 LU's80 81 Ty | UG | 405 Stlowsiolul Olib S0u08 SlEUT] op LN ]| )
To'LREEL 00°0 00°0 000 T6LSEET MOSSNUPU]A | IS-IN[IUONTA 15 GOSUOR) JO[IA 15 2IaUlPNu 3p UEn || 6
P TroLE 000 000 00°0 PP L IS GOSN UEAPE (30 SS0M 0S ausutlanul ap upon]| g
00°0 000 0070 00'0 000 5] s aseurenul op URDN]| [
000 000 000 000 00'0 1 9
00°0 00°0 00°0 00°0 000 ! 5
00°0 09661 000 7094661 0916 61 TUPUENSy (R U1 AmOSTIR|al SAUOWSp ap URDN]|




_-_.Fﬂﬂ._.muz_—zc( A0 1rUsNOD

B BDuUE)
uadny ¥R
‘HQuIdY
U] wUWA]
‘nupasg

il

90 TILFITT 69 0BE SIL S 0790160 FFLTOEL'S STL01 0669 AVUANTD TVLOL

1797 LO'STSLAO'F SI'OPTR T6'FRT6EDF STLRCFSTY HYHONTALTY TVIO0L

000 YT P69 S V169§ 00 __ VT P60'S 6311\ WUIA VIVIZUIE B[R0S UPOA MBGN 1S FMd0R amomduus LONA[FIs 1810w 9p LRI 1| v
2E109 000 00°0 000 8109 Qv rzaody yusousd | £y
000 1655 T 16T 000 16'5¥5 T 00 20]q U0z aunuadoo nouad assuma no ainogyd Ewow ap ugny| Ty
000 1SThs 000 15Trs 1STHS'T 1119128 19 °0£71 19 Buoz amamdnus vosid[RIs wuow ap ugony] |y
0 SEErE Bl 000 srereall SPERE6l DOF 2014 B0z sumados ppuow 8 guoddajued ap ugon|  oF
00'0 S1ZLS T 000 SITLS T SITLS T NUEIACOURIE UN-) NS oD esedas ap ugony|  6¢
00°0 00°96€ 6 00°0 00'96£ 6 00°96€ 6 uodidEss ot Usiduwiod 60z 25IZiA U (CH 19 £1 10 suedoo) sundos nferwdal 3p ugong] §¢
000 97 Tor Tl 00°0 9TTOF T1 9TTOF TI Wiy | S L0 |9 €1 (& aonuwa) epesul ugion ]| Lg
000 OF 0S| 000 0F 050 1 0F0S0'1 TG00 ATHWIGAP PIET [RIUOU 3P URDAT| OF
000 TFOFL LT 000 CFOPLEL £FOFEEE {1 000 | X00L) 210(000 djnsu! aruuoju Lnowed auow op e ¢f
06'0 TLTSEOY 00 LS9t [ L 2125 (o5 1 Beoz aeoued plerednt 0p wpIORY] Fi
000 1Z8LE08 00°0 178LE 08 17'8LE 08 ¥poA rudaN 15 od supuexary midiommu ui drjqnd podsn anuad iims amseydwy | ¢f
00°0 66'FPL 0T 000 66'FPL 0L 66'FPL 0T 95F 20[q PUOZ UNAEp am12a(0d gunajeld iemdas 3p ugn|  7¢
000 LEBOT LI 000 LEB9E LI LEB9E LI 77 u pmmpoun s ef ilemdai ap ugdny| (¢
0059 ¥ 000 000 loo’o 00°¥59 ¥ 6F d% 1205 20|q ¥ 1jesedal ap up]| Of
OF 10L LE 00°0 00’0 [ooo OF'I0L LE w1 de 'y "5 "o 19 8 1esedas op ugN| 67




00'0 PSRO9 868 000 S +09°868 5 109868 NISDUOTUY JOIDIA NS o'ty
00°0 66 STL8TI| 00°0 66 SYLBTI| 66'STL'8TI | uoyMLEY 1 61y
EIvILTT LLUETE9IET 000 LLETE91ET 06'LE06EE'T NUBIA0JURIE] UNUEISUOT) ‘NS 8y
000 89°rE1°C0L'T Q0°6EETE C9CLLTLTT 8OFELC0ET Nasaflo) "AY ‘N8 LYy
09°CT991 ILTESTLY 9 00°0 IL1ESTLY9 1EPs16819 fgung] ns 91t
88°6L6°0LL 19°€0L°L81°T YT81°S LESSST8IT 617 €89'8S6'C nsamong 'ng Sy
OO»O O FPPE9IRT CC.: PPt 9iRd —Q.*VM.Omm.“ SN _Mﬂﬂ:nﬁm‘.ﬂ ‘ns o
LO'¥80°€T 96°16L'CIS'T 000 96°16L°TIS'T €0'9L8°CEST [ "0 niguaqr] ng £y
DO‘.D P8LSOEL’] 000 P8 LSYBEL'L 8159 8EL ] 7 "1 BPOA BZn) 1§ Ty
Oc..c IF101°L61°9 OG_.O 17 101°L619 ~¢@_n:.h0—.© EPOA :.hmuz ns 'ty
IMEefeIsul 1S 1MINIISu0 ) I't
BZRq 2p BQOSAU]
9 S L4 ¥ (6 1 0
(VAL viej 1))
BIBj 12 BIRJ 12 ‘deaqns
(VAL e 1) (VAL Bej 19]) LIquIdioN (VAL &% B (VAL ®iej 12]) uu._
wzIeIA RLOREILIL 1RINpPY 2p ho_o_auma-wu B2ITIINug ! des
JBZIjEaI [B10 ], gunj 1DBIIU0D JIBOJEA
ap )5y yezyey N
uy JezIERy

STOT InuE LIgION] 3p Hivnyis
novaqyod

NJSANOLNY HOLDIA VAVHLS ‘THOLTNDM OV VAVYLS INVIAAOONVHE NILNVLSNOD VAVYHLS NOSIAT0D
IV VAVULS ‘TRIVNNG VAVHLS ‘TLSTUNINE VAVELS 'S NOSNOYL ILLYLIHTEIT VAVHLS ‘T NOSNOUL ILLYLHAEIT VAVILS ‘TNOSNONL
YAOA VZN1D VAVHLS ‘YAOA NUOAN VOVELS 'VRIGNYXTTY TNAIDINAN NI TTVAVELS ITT3L T VRN VZINYAGON IS YRIYLITIgVIY

ST0T IMMI0IP ¥
asenjeaa ap [nptodey e] 7 Ju exauy

T ABINGO

TS AAVLITIAT ILLONYLSNOD MO TIZYULS VILVHISININGY DS

: JURINIAXY




- AIA] BDUEQ
uagnj Bada(

BuUp ULl

. HQUBKN eLIpu
- i 21K LVIDOSV
‘uipasaag
HLLVALSININGY 3d TNITISNOD

PELTISOICT  |L9°T96'9EE°E€E €8'¢8¢C'SP FR'8LS 16T EE  [I1'06L°LFIFE (VAL Aisnpul) AVOTVA TVLOL
L6'86F LTT [ Ko £ 20174 4N £S'9L8°L BL'SES' TIPS 8T'116°LFI'S %IT VAL
LEBTECCRO'L  [9€°0SS916°LT LS LE 90'CHO6L8°LT  [ER'BLE666'8T (VAL AISRIIX2) THVOTVA TVIOL

6L'LT66FT r8'019°7rE 00'0 r8'019°7FE £9'8€5°765 I1"1V10L
6L’ LT6'6YT 8 019°CFe 000 r8019°Crt £9°RECTOS Janjues ap aseziuedi() e
JINUES AP IIRZINEDI0 JJUIIIJE IR[EISUT IS IIINISU0D IP LIEHNT] I'rs
Janues ap aaeziuedi() I's

89'00P°€€8 IS'6E6'ELS LT 0€'LOS'LE TTTEP9ES'LT  |0T'0PE LOP'ST I111VIOL




66°CO1'SHET 10°SS1SPL P6°69L°S91 LO'SSE6LS [00°61€°060°C (VAL AISTRX3) TV LOL
pO'FTr vb 000 00°0 00°0 YOIy b aX3U03 fjarmyay) 1€
6S°LLL'S 00°0 00°0 00°0 6S°LLI'S 1a11ues 2p AIRZINRTIO €
£9°109°6¥ 000 {000 00°0 £9°109°6% J31pues ap uRZIUEZIQ 9T
00'0LL°01 00°0 00°0 00°0 00°0LL 01 feyon sty §T
LE'LTS'Y 00°0 00°0 000 LE'LTSY fenn feyuop YT
LL'PLO99 00°0 00°0 00°0 LL'PLO99 arezifeued Is ede O IRIUIWI[E - UBSIIABIQNS €
08°TH9 v01 00°0 00°0 00°0 08°TH9 $01 apeianid ade am103}05 uizeg P
96'176'6€T TI'ETL'T6 TI'ETL'T6 000 80°599°TEE jeurumyj T
85°T8L°061 PLOLELEL 000 PL'6LELET TET91'8T€ ede 1o a1ejuULWI|Y T
8H°6€L°919 98°701°0€2 TI'ETIL'T6 PL6LE'LEL PE TIPS mejeIsu| Sl
S6‘vI1EE] 00°0 00°0 00°0 S6'vilEEl 1z1a 1edg Bl
8L°8E9°L 00°0 00°0 00°0 8L'8€9°L 11RO RURMBIg €1
£V'L£9°91 00°0 {00°0 00°0 €P°L£9°91 sojade B2aBIN0g Tl
ZLIEY 1S SST0861F Z8P0EL £L°CSLIOPE LTYET1H6'] wmpnnserdng Tl
000 09°6VT'S6 00°0 0967 'S6 09°6¥T°S6 SUIWBSRII |, T’}
88°T78'8L9"1 SI'TS0'SIS 78°9P0°EL £€'S00°THY £0°SL8'E61'T LnuniQ 1

9 S r € z 1 0
(VAL &gy 19)) (VAL eej 13)) (VAL &1ej 197) (VAL eaey 13) (VAL eej 13))
18ZI[EdA yezijeal AIGUIIION BUN] loLue PEIIU0d Liesn| ap toppjonded vanwnuag 340
ap 159y {©10L ui jezijeaYy 1e7IEaY 3ABO[RA "IN
€707 INUE Ul ILZI[LII JO[LIRION] [
HOLVZI'TVHLNAD N0d1dd049

FUS AUV LU TIGH (LLDNHLSNOD ‘MO TIZVHLS VILVHLSININGY OS NVLIDEXH
$70Z INN10J1P [® VIMANVXATV TNIdIDINAW IVIDIAANTE

ai1enjeAd ap |njiodey €| ¢ “Iu Bxauy

0Ld “LLSTUNONA - VIHANVXATY VIVASOS

“TVRILSNANI D¥Vd LLV.LITILN “TVNOLAId IS OLNYV STDDV ‘VIVILLYIA dd TAVZILVIWALSIS ‘ALLDIIF0




-

BIDIIA BIDUB()
uagdny BIdPRJ
‘Uqua
~d3|7] BIDUBAJ
‘auipasatg
ALLVILSININGY 3d TAUTISNOD

IV'8F9LEST

LS'LEG106

£9°185°00

P6°SS0°10L

66°S8T'6EL'E

(VAL Alsnpul) 3YVOTVA TV.LOL

Er'r8r et

9S°T8Y"9S1

69°118°FE

L80LYITI

66'996'8%9

%IT VAL




