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HOTARARE

Priveste: Aprobarea Raportului de evaluare a activitatii directorului SC Administratia
Strazilor, Constructii Edilitare SRL pentru anul 2025.

Adunarea Asociatului unic intrunita in sedinta din 29 mai 2026 in conformitate cu prevederile
legale, in urma analizarii ordinii de zi si avand in vedere :
» prevederile art. 12 alin. (1) lit. b si alin. (2) lit. j din Actul constitutiv al SC Administratia
Strazilor, Constructii Edilitare SRL:
» Legea nr. 31/1990 cu privire la societatile comerciale republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare:
» prevederile art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare:
Prevederile Hotararii Consiliului de Administratie nr. 14/29.052026.
» Prevederile art. art. 12 alin. (2) lit. a din Actul constitutiv al SC Administratia Strazilor,
Constructii edilitare SRL
In temeiul art. 12 alin. (1) lit. a din Actul constitutiv al SC Administratia Strazilor, Constructii
edilitare SRL, cu unanimitate de voturi,

HOTARASTE:

Art. 1. Se aproba Raportul de evaluare a activitatii directorului SC Administratia Strazilor,
Constructii Edilitare SRL pentru anul 2025 prezentat in anexa care face parte din prezenta.
Art. 2. Raportul de evaluare a activitatii directorului SC Administratia Strazilor, Constructii
Edilitare SRL pentru anul 2025 se va comunica autoritatii tutelare in vederea indeplinirii
prevederilor legale privind raportul de activitate.
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Anexa la Hotararea
Asociatului unic nr. 13/29.05.2026

RAPORT DE EVALUARE

a activitatii directorului Cirlan Ion in mandatul derulat in intervalul 01.01.2025 - 30.06.2025
a activitatii directorului Oancea Radu Virgil in mandatul derulat in intervalul 01.07.2025 - 31.12.2025

Consiliul de administratie al SC Administratia Strazilor, Constructii Edilitare SRL, in temeiul
art. 36 alin. (5) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, la final
de exercitiu bugetar am procedat la evaluarea activitatii directorului Oancea Radu Virgil in intervalul
01.07.2025 - 31.12.2025.

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in baza urmatoarelor documente:
Bugetul de Venituri si Cheltuieli al Societatii pentru anul 2025

Contractul de mandat al directorului incheiat pentru perioada supusa evaluarii:
Situatiile financiare incheiate de societate la data de 31.12.2025

O R S

S-a procedat si la analizarea indeplinirii in perioada de referinta a obiectivelor stabilite prin
Scrisoarea de asteptari a autoritatii tutelare, precum si criteriilor de evaluare a performantelor
profesionale stabilite prin Contractul de management, dupa cum urmeaza:

Scrisoarea de asteptari a autoritatii tutelare cuprinde dezideratele pe care le vom expune in cele
ce urmeaza.

Cerintele esentiale ale asociatilor fata de serviciul de administrare a domeniului public si privat
al municipiului Alexandria se sintetizeaza in urmatoarele:

v" continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ;

v adaptabilitate la cerintele beneficiarilor si gestiune pe termen lung;

v asigurarea accesibilitatii i nediscriminrii;

v' transparenta:

v’ dezvoltarea durabila, protejarea si valorificarea domeniului public si privat al unitatiii
administrativ - teritoriala si protectia i conservarea mediului,in conformitate cu reglementarile
specifice in vigoare:

v'informarea i consultarea comunitatii locale beneficiara serviciilor;

v

protectia economica, juridica si sociala a beneficiarilor/utilizatorilor;

v introducerea unor metode moderne de elaborare si implementare a strategiilor, politicilor,
programelor si proiectelor:

v respectarea principiilor de piata;

v'asigurarea mediului concurential.

Autoritatea tutelara, avand in vedere obiectivele stabilite, are in vedere urmatoarea viziune
strategica:
a) deservirea tuturor utilizatorilor/beneficiarilor din Municipiul Alexandria;
b) aplicarea de metode performante de management care sia conduca la reducerea costurilor de
operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale oferite de normele legale in vigoare:




¢) gestionarea serviciul public pe criterii de competitivitate si eficienta economica.

In contextul acestei viziuni, se definesc urmatoarele obiective stategice:
I, imbunatatirea conditiilor de viata si de odihna ale utilizatorilor/beneficiarilor prin promovarea
calitatii si eficientei acestor servicii;

2. dezvoltarea durabila a serviciilor;
3. protectia si conservarea mediului inconjurator:;
4. decongestionarea drumurilor publice si a spatiilor apartindnd domeniului public si privat cu

scopul fluidizarii traficului auto si pietonal, in special in zona centrala si pe strazile principale
cu trafic intens:;

Obiectivele sectoriale determinate indeplinirii obiectivelor strategice sunt:
Pentru obiectivul strategic nr. | imbundatdatirea conditiilor _de viata si de odihna  ale

utilizatorilor/beneficiarilor prin promovarea calitdtii si eficientei acestor servicii:

» Dezvoltarea capacitatii institutionale si ranageriale.

Imbunatatirea structurii organizatorice in vederea adaptarii la cerintele comunitatii.
Imbunatatirea sistemului de relatii cu beneficiarii.

Imbunatatirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante.
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Perfectionarea continua a personalului operativ.
~ Adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Pentru obiectivul strategic nr. 2 dezvoltarea durabila a serviciilor:
~ Dotarea cu tehnica, utilaje si echipamente performante.
» Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor in
vigoare.

v

Mentinerea unui echilibru intre politicile de tarifare, costuri de productie si
profitabilitate.

Consolidarea capacitatii operationale si imbunatatirea performantelor societatii.
Reducerea costurilor de productie.
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Recuperarea creantelor.
» Imbunatatirea sistemului de incasare a facturilor.

Pentru obiectivul strategic nr. 3 protectia si conservarea mediului inconjurator:
» Lucrarile prin care se asigura administrarea infrastructurii rutiere aflata in administrare se
vor derula cu respectarea normelor de protectia mediului.
» Activitatea de productie care asigura activitatile de administrare a drumurilor se va realiza
cu incadrare in normele de protectie a mediului.
» Modernizarea si retehnologizareainstalatiilor energofage sau neproductive.

Pentru obiectivul strategic nr. 4 decongestionarea drumurilor publice si a spatiilor apartindnd

domeniului_public si privat cu scopul fluidizarii traficului auto si pietonal. in special in zona

centrala si pe strazile principale cu trafic intens:
» Reabilitarea si modernizarea retelei de drumuri publice.
» Imbunatatirea capacitatii tehnice de operare si interventie.
» Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor
nationale.
r imbunétélirea sistemului de relatii cu beneficiarii.
» Realizarea programelor anuale de lucrari.

Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice



In conformitate cu prevederile OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum
si la regiile autonome si prevederile Ordinului nr. 144/2005 privind aprobarea Precizérilor pentru
determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform Ordonantei Guvernului nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societitile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si completarile ulterioare, incepand cu exercitiul financiar al
anului 2004, la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului
pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale:

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege:

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti:

¢”'1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe:

d) alte repartizari prevazute de lege:

e€) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul
financiar de referinta:

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

In contractul de delegare se prevede:

Capitolul VII Plata si nivelul redeventei

7.1. Pentru bunurile administrate, delegatul va achita delegatarului o redeventa lunara in suma de 5000
le, platibila in 30 de zile de la data emiterii facturii.

7.2 Delegatul va repartiza delegatarului dividende in cuantum de 50% din profitul contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit, conform prevederilor legale in vigoare.

7.3. Neplata redeventei sau executarea cu intarziere a acestei obligatii conduce la calcularea de penalitati
de intarziere in cuantumul prevazut de legislatia in vigoare si totodata, delegatarul va putea solicita
incetarea prezentului contract.

7.4. Plata se considera efectuata la data confirmarii sumei in contul delegatarului.

7.5. Redeventa platita in conditiile prezentului contrcat reprezinta creanta bugetara. supunandu-se
prevederilor legale in vigoare.”

Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
Programul de lucrari si investitii va cuprinde masuri pentru:

a) reabilitarea arterelor principale si a celor de acces in localitati;
b) modernizarea intersectiilor, podurilor, pasajelor si traversarilor subterane/supraterane;



c) reparatii capitale, realizarea de covoare asfaltice, asigurarea necesarului de mijloace de
productie pentru producerea mixurilor asfaltice, asigurarea cu mijloace de executie, efectuarea
lucrarilor aferente infrastructurii edilitare:

d) cresterea gradului de siguranta a circulatiei prin dotarea cu mijloace de semnalizare
perfectionale si de dirijare automata a traficului:

e) realizarea arterelor pentru preluarea traficului greu din interiorul oraselor:

f) sistematizarea retelei de drumuri pe principiul inelar — radial:

g) executarea lucrarilor de construire, modernizare si intretinere a strazilor si a drumurilor numai
pe baza planurilor si documentatiile de urbanism, studiilor de circulatie si de trafic. cu
respectarea procedurilor tehnice de executie pentru:

» executarea imbracamintilor din pavaje de piatra bruta .

repararea imbracamintilor asfaltice:

executia fundatiilor de piatra sparta intr-un singur strat:

executia lucrarilor de incadrare a imbracamintilor:

montarea bordurilor din beton pe fundatie de beton:
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turnarea prin asternere mecanica a covoarelor asfaltice subtiri din mortar bituminos
preparat la cald:

amenajarea domeniului public pentru evenimente deosebite:

amenajarea si intretinerea parcarilor;

executarea stratului rutier din materiale granulare stabilizate cu ciment:

executarea stratului de fundatie din agregate in amestecuri optimale:

YV Y Y Y

intretinerea si repararea drumurilor publice:
» executarea straturilor bituminoase cilindrate din mixturi asfaltice:

h) realizarea planurilor cadastrale, cu materializarea pe planuri a infrastructurii tehnico-edilitare

aferente:

i) coordonarea operatorilor de servicii publice de gospodarie comunala la efectuarea lucrarilor de

orice natura la infrastructura tehnico-edilitara a localitatii:

In vederea realizarii acestor obiective, viitorul director trebuie sa prevada masuri concrete de

realizare a acestora, defalcate in timp si prioritizate, astfel incat sa poata agrea indicatori de performanta
relevanti si cuantificabili in relatia cu conducerea si asociatii.

Dezideratele autoritatii publice tutelare si ale asociatilor, cu privire la comunicarea cu organele
de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Comunicarea intre organele de administrare si conducere ale SC. Administratia Strazilor,
Constructii Edilitare SRL si autoritatea publica tutelara se va derula conform OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,cu modificarile si completarile ulterioare, HG nr.
722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011,
Contractului de delegare a gestiunii si Actului constitutiv al operatorului.

In scopul efeicientizarii acestei activitati, autoritatea are urmatoarele asteptari:

» Indeplinirea obiectivului strategic nr. | imbundtdatirea conditiilor de viata si de odihna ale
utilizatorilor/beneficiarilor prin promovarea calitafii si eficientei acestor servicii prin:
Dezvoltarea capacitatii institutionale si manageriale.

Imbunatatirea structurii organizatorice in vederea adaptarii la cerintele comunitatii.
Imbunatatirea sistemului de relatii cu beneficiarii.

Imbunatatirea site-ului si actualizarea in timp cu informatiile relevante.
Perfectionarea continua a personalului operativ.

Adoptarea unornorme interne de etica si integritate.

AV T U S Y



Stabilirea si implementarea unei proceduri comune de comunicare interinstitutionala.
Notificarea autoritatii tutelare cu privire la orice deviere de la indicatorii de performanta
stabiliti, de indata ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
determina ca oastfel de deviere este foarte probabila.

Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publica

Asteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la calitatea si siguranta serviciilor sunt:
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Indeplinirea obiectivului strategic nr. 2 dezvoltarea durabila a serviciilor prin:

Dotareacu tehnica, utilajesi echipamente performante.

Asigurareacontinuitatii serviciilor, lastandarde tehnice si decalitate conforme normelor in
vigoare.

Mentinerea unui echilibru intre politicile de tarifare, costuri de productie si
profitabilitate.

Consolidareacapacitatii operationale si imbunatatirea performantelor societatii.

Reducerea costurilor de productie.

Recuperarea creantelor.

Imbunatatirea sistemului de incasare a fzcturilor.

Indeplinirea obiectivului strategic nr. 3 protectia si conservarea mediului inconjurdtor prin:
Lucrarile prin care se asigura administrarea infrastructurii rutiere aflata in administrare se
vor derula cu respectarea normelor de protectia mediului.

Activitatea de productie care asigura activitatile de administrare a drumurilor se va realiza
cu incadrare in normele de protectie a mediului.

Modernizarea si retehnologizarea instalatiilor energofage sau neproductive.

Indeplinirea obiectivul strategic nr. 4 decongestionarea drumurilor publice si a spatiilor
apartinand domeniului public si privat cu scopul fluidizarii traficului auto §i pietonal, in
special in zona centrala si pe strazile principale cu trafic intens prin:

Reabilitarea si modernizarea retelei de drumuri publice.

Imbunatatirea capacitatii tehnice de operare si interventie.

Asigurarea continuitatii serviciilor, la standarde tehnice si de calitate conforme normelor
nationale.

Imbunatatirea sistemului de relatii cu beneficiarii.

Realizarea programelor anuale de lucrari.

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

au drept fundament valori si principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al

organelor de conducere astfel:

1. Profesionalism: Toate atributiile de serviciu care revin executivului, trebuie indeplinite cu maxim de
cficienta. conform competentelor detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste respectarca

reglementarilor legale.

2. Impartialitate si nediscriminare: Principiu conform caruia executivul este obligat sa aiba o atitudine

obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura in exercitarea

atributiilor functiei.



3. Integritate morala: Principiu conform caruia executivului ii este interzis sa solicite sau sa astepte.
direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material sau sa
abuzeze de functia pe care o are.
4. Libertatea gandirii si exprimarii: Principiu conform caruia executivul poate sa isi exprime si sa isi
fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si bunelor moravuri.
5. Onestitate si corectitudine: Respectarea cu strictete in exercitarea mandatului, a legislatiei in vigoare.
6. Deschiderea si transparenta: Activitatile desfasurate de executiv in exercitarea functiei sunt publice
si pot fi expuse monitorizarii cetatenilor.
7. Confidentialitatea: Executivul trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in
posesia sa.

In raport de cele prezentate mai sus, activitatea directorilor societatii a raspuns asteptarilor,
societatea inregistrand rezultatele pe care le vom detalia in continuare.

Consideratii de ordin economic

Pentru anul 2025, la incheierea exercitiului financiar pe perioada 01 ianuarie-31 decembrie,
rezultatele activitatii financiar-contabile se prezinta. conform balantei la 31.12.2025 in urmatorii
parametri: venituri totale 17.101.829 lei, cheltuieli totale 16.125.901 lei si profit net 844.972 lei.

Indicatori economico-financiari:

1. Venituri totale: 17.101.829 lei din
a.  Venituri din exploatare 17.033.296 lei
b. Venituri financiare 68.533 lei
2. Cheltuieli totale: 16.125.901 lei din
a. Cheltuieli cu salarii 6.053.597 lei
b. Cheltuieli cu contributia asiguratorie pentru munca 125.516 lei
c. Cheltuieli consum materiale 3.988.513 lei
d. Cheltuieli apa, canal, energie 315.625 lei
e. Cheltuieli cu impozite si taxe 153.751 lei
f.  Servicii executate de terti 4.533.396 lei
g. Cheltuieli amortizare 556.358 lei
h.  Alte cheltuieli 354.495 lei
i.  Alte cheltuieli materiale 44.650 lei
3. Pofit brut 975.928 lei
4. Impozit pe profit 130.956 lei
5. Profit net 844.972 lei

Politica de dividende

Pentru anul 2025 au fost respectate prevederile OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat. precum si la regiile autonome si prevederile Ordinului nr. 144/2005 privind aprobarea
Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul repartizarii profitului conform Ordonantei
Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata
cu modificéri prin Legea nr. 769/2001, cu modificérile si completarile ulterioare, care stabileste ca la
societatile nationale, companiile nationale si societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de



stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:
a) rezerve legale:
b) alte rezerve reprezentand facilitai fiscale prevazute de lege:
¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti:
¢”1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe:
d) alte repartizari prevazute de lege:
¢) participarea salariatilor la profit: societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale
cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au stabilit prin
bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor lor
in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de
nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de
referinta;
f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende. in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat:
g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

In temeiul dispozitiilor prezentate mai sus, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale, profitul net
al societatii va fi repartizat dupa cum urmeaza:

I. 50% sub forma de dividende asociatilor in suma corespunzatoare aportului la capitalul social al
fiecarui asociat.

2. diferentele de valoare au fost repartizate la fondul de rezerva pentru actiuni proprii.

Dividende platite asociatilor conform prevederilor legale:

» Pentru anul 2025- asociatului unic Municipiul Alexandria 422.486 lei. care urmeaza sa fie platiti
in termen legal.

Investitii realizate de societate

SC Administratia Strazilor, Constructii Edilitare SRL, in intervalul supus evaluarii, a efectuat
investitii in dotari si utilaje, fiind achizitionate dupa cum urmeaza:
» Extindere sediu societate - estimat la 350.000,00 lei, realizat in proportie de 100 %, respectiv
216.246 lei.
» Aparat de lipit A3 - 7.014 lei,
» Aparat de masura - 3.757,50 lei.

Referitor la componenta de productie a activitatii societatii

»  Pe durata mandatului a fost mentinuta autorizarea Statiei de producere mixturi asfaltice.
» Retetele de fabricare a mixturilor asfaltice sunt certificate, fiind auditate periodic.
» Productia de mixturi asfaltice in statia de asfalt a evoluat dupa cum urmeaza:

- Anul 2024 - 13.496 tone,

- Anul 2025 - 6.095.5 tone.




Referitor la componenta de mediu

» A fost obtinuta viza anuala pentru mentinerea valabilitatii autorizatiei de mediu.
» Au fost transmise raportarile si masuratorile solicitate.

Lucrari executate

Lista lucrarilor executate in anul integral de mandat supus evaluarii este prezentata in anexa la

prezentul.
Indicatori de performanta

Prin contractul de mandat derulat in intervalul 01.01.2025-30.06.2025 al directorului Cirlan lon.
au fost stabiliti si realizati urmatorii indicatori de performanta:

Grad de
Indicatori de Indicatori de indeplinire in Pondere
Denumire indicator U.M. performanta performanta raport de S
propusi realizati valoarea .
prognozata %
1. INDICATORI FINANCIARI 70
a) Indicatori operationali 5
Viteza de rotatie a activelor [ | 2.55 [ 0.68 | 26.67 5
b) Indicatori de performanta privind rentabilitatea 50
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 0,16 -0.24 0 (-150) 5
Rentabilitatea activelor % 0,10 -0.18 0 (-180) 5
Marja de profit din exploatare % 4,01 -0.24 0(-5.21) 15
Marja de profit net % 3.14 - 0,23 0(-7,32) 20
Rata de plata a dividendelor % 50 - 0 5
¢) Indicatori de performanti privind finantarea 9
Rata de lichiditate curenta 2.37 2.46 100 3
Lichiditatea imediatad (Test Acid) 1,95 191 97.95 3
Levierul 0.18 0,28 64.29 3
d) Indicatori de performanti privind politica de investitii 6
Rata cheltuielilor de capital I | 11 l 0,02 ] 0.18 6
2. INDICATORI NEFINANCIARI 15
a) Indicatori de mediu 5
Consum energie | MWwh | 100 | 20.89 ! 100 5
b) Indicatori referitori la clienti 2
Scor de satisfactie | % | 100 [ 100 | 100 2
¢) Indicatori referitori la angajati 3
lnstn.mrea unui sistem de siguranta a Da Da Da 100 5
angajatilor
Numérul de instruiri in materie de NF. 4 ) 50 |
siguranta
¢) Indicatori legati de guvernanta corporativa: 5
Ponderea componentelor fixe in
remunerarea administratorilor executive % 92 50 54.35 1
t1 necexcecutivi
Ponderea componentelor variabile in
remunerarea administratorilor executive % 8 - 0 |
si a administratorilor neexecutivi
Num.a.rul Qe reuniuni ale cpmnetulun NI 10 6 60 |
consiliului de administratie




Rata de participare la reuniunile

comitetului de conducere % 100 190 100 &
3. INDICATORI NECOMERCIALI 5
a) Crearea de locuri de munca 4
Num.ér 'echivalent norma intreagd de W 75 78 104 5
angajati
Noi Igcuri de munca adaugate in cursul Nr. 10 14 140 5
anului
b) Egalitatea de gen 1
leert?nta d.e remunerare intre angaqull % 7 35 100 |
de sex feminine si cei de sex masculin
TOTAL 29,14 % 100
Prin contractul de mandat derulat in intervalul 01.07.2025-21.12.2025 al directorului Oancea
Radu Virgil, au fost stabiliti si realizati urmatorii indicatori de performanta:
Grad de
Indicatori de | Indicatoride indeplinire in Pondere
Denumire indicator U.M. | performantd | performanta raport de %
stabiliti realizati valoarea
prognozata %
1 2 3 4 5 6
4. INDICATORI FINANCIARI 78
e) Indicatori operationali T
Viteza de rotatie a activelor | Nr ] 2,55 [ 1,58 | 61.9 7
f) Indicatori de performanta privind rentabilitatea 56
Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 0,16 0,35 100 (218.75) 8
Rentabilitatea activelor (ROA) % 0,10 0,28 100 (280) 7
Marja de profit din exploatare % 4,61 0,30 6.51 18
Marja de profit net % 3.14 0,17 541 18
Rata de plata a dividendelor % 50 50 100 5
g) Indicatori de performanta privind finantarea 9
Rata de lichiditate curenta Nr. 2,37 1.45 61,18 3
Lichiditatea imediata (Test Acid) Nr. 1,95 6.24 100 (320) 3
Levierul Nr. 0,18 0,11 100 3
h) Indicatori de performanta privind politica de investitii 6
Rata cheltuielilor de capital | % | 1 [ 0,03 | 0,27 6
5. INDICATORI NEFINANCIARI 15
a) Indicatori de mediu 5
Consum energie | MWh ] 100 | 43.82 J 100 S
b) Indicatori referitori la clienti 2
Scor de satisfactie [ % | 100 [ 100 | 100 2
¢) Indicatori referitori la angajati 3
Instipuirea unui sistem de sigurantd a Da/N Da Da 100 5
angajatilor u
Numarul de instruiri in materie de siguranta Nr. 4 2 50 |
¢) Indicatori legati de guvernanta corporativa: 5
Ponc.ie.rea componentelo_r ﬁx? in remunerarea |, 9 92 100 |
administratorilor executive ti neexecutivi
Ponderea componentelor variabile in
remunerarea administratorilor executive si a % 8 - |
administratorilor neexecutivi
Numarul de reuniuni ale comitetului NI 10 - 70 |

consiliului de administratie




Rata de participare la reunuinile comitetului o 100 100 100 >
de conducere
6. INDICATORI NECOMERCIALI 7
a) Crearea de locuri de munca 4
Numar echivalent norma intreagd de angajati | Nr. 75 63 84 2
Noi churu de munca adaugate in cursul NI 10 5 20 5
anului
b) Egalitatea de gen 3
leefeng.a Fie remunerare intre angajatii de % - E 100 5
sex feminine si cei de sex masculin
TOTAL 81,31 % 100

Pentru a evalua performanta functiei per total an, este necesara consolidarea datelor din ambele
mandate.

Intrucat fiecare director a ocupat functia timp de 6 luni (2 trimestre), calculul mediu anual
reprezintd o ponderare egala (50% Semestrul 1 si 50% Semestrul 2) a realizarilor pentru fiecare indicator
in parte.

Pentru calculul gradului de indeplinire anual s-au aplicat regulile standard de guvernanta
corporativa: indicatorii de performanta individuali se plafoneazi la maximum 100%, iar valorile
negative (pierderile nerealizate din prima jumatate a anului) se plafoneaza la 0% pentru a asigura o
evaluare echitabila a functiei.

Grad de
Indicatori Indicatori indeplini
: Indicatori de & = Medie "
Denumire performant | performant . raport Pondere
- U.M. | performanta : .. | realizata o
indicator iy a realizat a realizati de Yo
stabiliti . : pe an
director director valoarea
semestrul 1 | semestrul 2 prognoz
ata %
1 2 3 4 5 6 7 8
1. INDICATORI FINANCIARI 78
a) Indicatori operationali 7
Viteza de rotatiea |\ 2,55 0,68 1.58 113 4431 7
activelor
b) Indicatori de performanti privind rentabilitatea 56
Rentabilitatea
capitalului propriu % 0,16 -0.24 0,35 0,055 34,48 8
(ROE)
Rentabilitatea . 5
5 - 2 ,05 5
setivelor (ROAD Yo 0,10 0,18 0,28 0,050 0 7
Marja de profitdin | o, 461 -0.24 0.30 0.03 0 8
exploatare
Marja de profit net % 3.14 -0,23 0,17 -0.03 0 18
Rata de plata a o - 5
- 25 :
dividendelor ’ - i i >0 >
¢) Indicatori de performanta privind finantarea 9
Rata e hchiditae | g, 2.37 2,46 1,45 1.955 82.49 3
curenta
Lichiditatea
imediata (Test | Nr. 1295 1.91 6.24 4,075 100 3
Acid)
Levierul Nr. 0,18 0.28 0,11 0,195 92,31 3
d) Indicatori de performanta privind politica de investitii 6




Rata cheltuielilor de

. % 11 0.02 0,27 0,145 1,32 6
capital
1. INDICATORI NEFINANCIARI 15
a) Indicatori de mediu 5
Consum energie | MWh | 100 [ 2089 | 4382 32.36 100 5
b) Indicatori referitori la clienti 2
Scor de satisfactie | % | 100 [ 100 l 100 100 100 2
¢) Indicatori referitori la angajati 3
Instituirea unui
sistem de siguranta DA Da Da Da Da 100 2
a angajatilor u
Numarul de
instruiri in materie Nr. 4 2 2 4 100 1
de siguranta
d) Indicatori legati de guvernanta corporativa: 5
Ponderea
componentelor fixe
e % 92 50 92 71 77,17 !
administratorilor
executive ti
neexecutivi
Ponderea
componentelor
variabile in
remunerarea y
administratorilor % & ) ) ) v 1
executive si a
administratorilor
neexecutivi
Numarul de
reuniuni ale
comitetului Nr 10 6 7 13 100 |
consiliului de
administratie
Rata de participare
l& FeumuiRIlS % 100 100 100 100 100 2
comitetului de
conducere
2. INDICATORI NECOMERCIALI 7
a) Crearea de locuri de munca 4
Numar echivalent
norma intreaga de Nr. 15 78 63 70,5 94 2
angajati
Noi locuri de
munca adaugate in Nr. 10 14 2 8 80 2
cursul anului
b) Egalitatea de gen 3
Diferenta de
remunerare intre
angajatii de sex % 7 3.5 7 5:25 100 3
feminine si cei de
sex masculin
TOTAL 40,43% 100

Prin HCL nr. 286/29.09.2025 au fost eliminate sau s-a diminuat valoarea unor lucriri prevazute

in Programul de executie a lucrarilor de reparatii, intretinere strazi si cladiri publice pentru anul 2023
in Municipiul Alexandria, rezultand o diminuare totald a lucrarilor cu valoarea de 753.386.59 lei, ceea

ce a condus la diminuarea veniturilor realizate din lucrarile executate de societate.




Urmare analizarii Programului anual de lucrari aprobat prin HCL nr. 72/21 martie 2025 care a
stat la baza fundamentarii bugetului stabilit pentru anul 2025 comparativ cu Programul de lucrari
actualizat la luna septembrie de Consiliul local Alexandria prin Hotararea nr. 286/29 septembrie 2025,
s-a constatat ca pentru o parte dintre lucrarile finantate din bugetul local au fost diminuate sumele
alocate.

Analizand programul astfel aprobat, se constata o diminuare a resurselor de finantare din bugetul
local cu 753.386.59 lei, fara TVA, suma cu care se diminueaza nivelul veniturilor societatii prognozate
pentru anul 2025.

Cele de mai sus au modificat semnificativ valoarea atat a veniturilor, cat si a cheltuielilor
planificate pentru anul 2025, astfel ca a fost necesara modificarea corespunzatoare a veniturilor si
cheltuielilor din Bugetul de venituri si chltuieli pentru anul 2025, precum si din anexa privind Detalierea
indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli rectificat si repartizarea
pe trimestre a acestora.

Diminuarea programului de reparatii prin HCL a taiat direct din veniturile operationale ale
societatii in semestrul 2. Desi directorul din a doua parte a anului a adus indicatorii ROE si ROA pe plus
in Semestrul 2, i-a lipsit volumul de activitate necesar pentru a atinge marjele procentuale de profit net
stabilite initial in martie (prin HCL nr. 72/2025).

Efectul reducerii veniturilor cu 753.386,59 lei a obligat societatea sa isi restranga si cheltuielile
de capital (investitiile), fapt care explica de ce Rata cheltuielilor de capital a fost realizata in proportie
de doar 1,32% la nivelul intregului an.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli (BVC) initial pentru anul 2025 a fost fundamentat in baza
Programului anual de lucrari aprobat prin HCL nr. 72 din 21 martie 2025.

Acest program a constituit premisa economica si operationald care a stat la baza stabilirii tintelor
st indicatorilor de performanta atasati contractelor de mandat pentru cele doud intervale de management:

e DI Cirlan Ion in intervalul lanuarie — lunie 2025 (Semestrul 1)
¢ DI Oancea Radu Virgil in intervalul lulie — Decembrie 2025 (Semestrul 2)

In cursul trimestrului 11, s-a diminuat volumul de activitate contractat. Prin HCL nr.
286/29.09.2025. au fost eliminate sau s-a diminuat valoarea unor lucrari prevazute initial in Programul
de executie a lucrarilor de reparatii, intretinere strazi si cladiri publice pentru anul 2025 in Municipiul
Alexandria,

Aceasta decizie administrativa a generat urmatoarele efecte economico-financiare directe:

I. Diminuarea resurselor de finantare, producandu-se o reducere directa a alocarilor din bugetul
local cu suma de 753.386.59 lei, fara TVA.
Reducerea directa a veniturilor din exploatare pe care societatea le putea realiza in mod real din

(3]

lucrarile executate.

3. Modificarea corelativa a cheltuielilor in incercarea de a mentine echilibrul financiar, societatea
a modificat structura de costuri si sa isi reduca planul de investitii (cheltuielile de capital).
Aceasta modificare decizionala explica nerealizarea anumitor indicatori cheie din tabelul anual

ponderat, care au influentat scaderea scorului global cumulat la 40.43%:

e Marja de profit din exploatare si Marja de profit net (Grad de indeplinire: 0%):

Desi in semestrul 2 s-a reusit o redresare rapida a rentabilitatii, aducand indicatorii ROE
(34.48% din tinta anuala) si ROA (50% din tinta anuala) pe plus. diminuarea cifrei de afaceri
cu peste 753 mii lei a facut imposibila atingerea marjelor procentuale stabilite initial in luna
martie. Pierderea acestor venituri cu marja mare a blocat acesti doi indicatori la 0%, penalizand
masiv rezultatul total (avand o pondere cumulata foarte mare, de 36%).

e Rata cheltuielilor de capital (Grad de indeplinire: 1,32%):

Diminuarea surselor de finantare din bugetul local nu a mai adus societatii de fluxul de numerar
necesar pentru a sustine programul initial de investitii de 11%. Bugetul limitat a fost directionat



exclusiv cdtre cheltuielile operationale stringente, fapt ce justifica realizarea unei rate a

investitiilor de doar 0,145% pe an.

Avand in vedere ca nerealizarea integrala a indicatorilor financiari mentionati nu s-a datorat
unui management defectuos, ci a fost consecinta aplicarii HCL nr. 286/29.09.2025, se propune aprobarea
descarcarii de gestiune a celor doi directori pentru activitatea desfasurata in anul financiar 2025, luand
in considerare gradul excelent de indeplinire din zonele operationale, de mediu, de personal si de
guvernanta corporativa (care au inregistrat performante cuprinse intre 77% si 100%).

Prezentul raport de evaluare a fost intocmit in conformitate cu dispozitiile art.36, alin. (5) din
OUG nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice. cu modificarile si
completarile ulterioare.

CONSILIUL DE ADMINIS‘TBATIE,
Presedinte,
Ivancea Elena
Membri,
Delcea Eugen
Oancea Mircea
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