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A. COMPONENTA INI'[IALA A PLANULUI DE SELEC TIE

Planul de Selectie Componenta Initiala a fost elaborat de catre Departamentul de
Guvernanta Corporativa din cadrul Consiliului Local al Municipiului Alexandria si a
fost apoi pus la dispozitia Comisiei de Selectie si Nominalizare constituitd pentru
derularea procedurii de selectie a unui administrator al S.C. Administratia Strazilor,
Constructii Edilitare S.R.L.

B. COMPONENTA INTEGRAL A A PLANULUI DE SELEC TIE

Capitolul 1. Despre Planul de Selec tie — Componenta Integral a

Componenta integrala a planului de selectie este, in conformitate cu prevederile art.1
(1) — (5) din H.G. nr.639/2023, un document de lucru care se intocmeste de Comisia
de Selectie si Nominalizare si este definitivat pana la publicarea anuntului, care
contine, fara a se limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului,
profilul candidatului, planul de interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre
data declansarii procedurii de selectie si data prezentarii raportului final, precum si
componenta initiala a planului de selectie.

Planul de selectie este un document de lucru prin care se stabileste calendarul
procesului de selectie de la data initierii sale pana la data numirii persoanei
desemnate pentru postul de Administrator.

Planul de Selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei unui membru al
Consiliului de Administratie al S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L.
pentru mandatul 2024 - 2028, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat cu modificari prin Legea
nr.187/2023 si H.G. nr.639/2023 si a fost astfel intocmit Tncat procedura de recrutare
si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea
raspunderii.

Capitolul 2. Cerin te contextuale

Societatea Comerciala Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L. este
persoana juridica roméana, avand forma juridica de societate comerciala cu
raspundere limitata, cu asociat unic Municipiul Alexandria, prin Consiliul Local al

Municipiului Alexandria in procent de 100%, potrivit dispozitilor Legii nr. 31/1990
2
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privind societatile comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare, O.U.G.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu toate
modificarile si completarile ulterioare, Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si
completarea O.U.G. 109/2011, cu toate modificarile si completarile ulterioare, H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G.
109/2011, republicata, cu toate modificarile si completarile ulterioare.

Societatea Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu legile roméane si cu
prevederile actului constitutiv. Sediul social este Tn municipiul Alexandria, strada
Libertatii, numarul 458, judetul Teleorman.

Serviciile comunitare de utilitati publice sunt definite ca totalitatea actiunilor si
activitatilor reglementate prin care se asigura satisfacerea nevoilor de interes public
general ale colectivitafilor locale. La nivelul Municipiului Alexandria, serviciile de
utilitate publica si de interes public local se realizeaza prin operatori specializati si
prin structuri de subordonare locald infiintate de Consiliul local. In exercitarea
competentelor si atributilor ce le revin in sfera serviciilor de utilitati publice,
autoritatile administratiei publice locale stabilesc alegerea modalitatii de gestiune si
darea in administrare sau, dupa caz, concesionarea bunurilor proprietate publica
si/sau privata a localitatii. Modalitatea de gestiune se stabileste in functie de natura
si starea serviciului, de necesitatea asigurarii celui mai bun raport pret/calitate, de
interesele actuale si de perspectiva ale localitatii, precum si de marimea si sistemul
de utilitdti publice. Tn acest context, S.C. Administratia Strazilor, Constructji Edilitare
S.R.L. este o intreprindere de furnizare de servicii publice.

Serviciul de administrare a domeniului public si privat al municipiului
Alexandria prezinta urmatoarele particularitati:

v/ are caracter economico — social,
raspunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica;
are caracter tehnico — edilitar;
are caracter permanent si regim de functionare continuu;
presupune existenta unei infrastructuri tehnico — edilitare adecvate;
este infiintat, organizat si coordonat de autoritatile publice ale Municipiului
Alexandria;
este organizat pe principii economice si de eficienta;
este furnizat de un operator infiintat de autoritatea publica;
v vizeaza satisfacerea cat mai complexa a cerintelor utilizatorilor, protejarea
intereselor acestora.

Principii urmarite in functionarea serviciului de administrare a domeniului
public si privat al municipiului Alexandria:

v respectarea autonomiei locale;

v' descentralizarea serviciilor publice, prin cresterea gradului de autonomie a
acestora;

v responsabilitate si legalitate;

v dezvoltare durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
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protectia si conservarea mediului natural si construit;

asigurarea igienei si sanatatii populatiei;

administrarea eficienta a bunurilor proprietate publica sau privata a
municipiului;

participarea si consultarea cetatenilor;

liberul acces la informatiile privind serviciile publice.

Cerintele esentiale ale asociatilor fata de serviciul de administrare a

domeniului public si privat al municipiului Alexandria se sintetizeaza in urmatoarele:
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continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ;

adaptabilitate la cerintele beneficiarilor si gestiune pe termen lung;

asigurarea accesibilitatii si nediscriminarii;

transparenta,

dezvoltarea durabila, protejarea si valorificarea domeniului public si privat al
unitatii administrativ. — teritoriale si protectia si conservarea mediului, n

conformitate cu reglementarile specifice in vigoare;

informarea si consultarea comunitatii locale, beneficiara serviciilor;

protectia economica, juridica si sociala a beneficiarilor/utilizatorilor;
introducerea unor metode moderne de elaborare si implementare a
strategiilor, politicilor, programelor si proiectelor;

respectarea principiilor de piata;

asigurarea mediului concurential.

Autoritatea tutelara, avand in vedere obiectivele stabilite, are urmatoarea
viziune strategica:

deservirea tuturor utilizatorilor/beneficiarilor din Municipiul Alexandria;
aplicarea de metode performante de management care sa conduca la
reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor
concurentiale oferite de normele legale in vigoare;

gestionarea serviciul public pe criterii de competitivitate si eficienta economica.

n contextul acestei viziuni, se definesc urmatoarele obiective stategice:
Tmbunatatirea conditiilor de viata si de odihna ale utilizatorilor/beneficiarilor
prin promovarea calitatii si eficientei acestor servicii;

dezvoltarea durabila a serviciilor;

protectia si conservarea mediului Tnconjurator;

decongestionarea drumurilor publice si a spatiilor apartinand domeniului public
si privat cu scopul fluidizarii traficului auto si pietonal, in special in zona
centrala si pe strazile principale cu trafic intens;

Principalele activitati desfasurare de societate sunt:

-construirea, modernizarea, exploatarea si intretinerea strazilor, drumurilor,
rilor, a pasajelor rutiere si pietonale, subterane si supraterane;

-organizarea si optimizarea circulatiei rutiere si pietonale;
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-instalarea, intretinerea si functionarea sistemelor de semnalizare si dirijare a
circulatiei urbane, in vederea asigurarii sigurantei traficului si pentru fluidizarea
acestuia;

-infiintarea, organizarea si exploatarea unor servicii de intretinere, reparatii
curente si reabilitare a fondului locativ aflat in proprietatea unitatilor administrativ-
teritoriale, cat si a tertilor.

Societatea comerciala are un sistem de administrare unitar si este administrata
de un consiliu de administratie, care are competentd generald pentru efectuarea
tuturor actelor necesare n vederea indeplinirii cu succes a obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia aspectelor care sunt de competenta Adunarii Generale,
conform prevederilor Actului constitutiv actualizat. Procesul decizional ramane
responsabilitatea colectiva a consiliului de administratie, care este responsabil
pentru toate deciziile luate in exercitarea competentelor.

Administrarea societatii este asigurata de Consiliul de administratie format din
administratori numiti de asociatul unic pentru o perioada de 4 ani, cu exceptia
mandatului administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a
mandatului administratorilor precedenti, situatie in care coincide cu durata ramasa
din mandatul administratorului care a fost inlocuit, pana la finalizarea perioadei.
Consiliul de administratie este condus de un presedinte Conform actului constitutiv,
Consiliul de administratie are urmatoarele competente generale:

-face propuneri asociatului unic cu privire la directiile principale de activitate si de
dezvoltare ale societatii;

-intocmeste raportul anual sau ori de cate ori este solicitat si le inainteaza spre
analiza si aprobare Adunarii Generale;

-convoaca Adunarea Generald, cel putin o data pe an sau de céte ori este necesar;
convocarea se face prin scrisoare recomandata, fax sau in scris, pe baza semnaturii
de primire, cu cel putin 48 ore inainte de ziua fixata pentru tinerea acesteia, aratand
scopul si locul acestei convocari;

-tine evidenta in Registrul asociatilor, a denumirii, sediului fiecarui aasociat, partea
acestuia de capital, transferul partilor sociale sau orice altd modificare privitoare la
acestea;

-se ingrijeste de implementarea hotararilor asociatului unic;

-este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectivelor de activitate ale societatii;

-administratorii societatii nu vor putea primi, fara instiintarea si aprobarea Adunarii
Generale, mandat de administrator in orice altd socitate concurenta sau cu acelasii
obiect de activitate, nici sa faca acelasii fel de activitate ori altul concurent pe cont
propriu ori pe contul altei persoane fizice sau juridice, sub sanctiunea revocarii si
raspunderii pentru daune;

-convocarea sedintelor Consiliului de Administratie se face de oriceadministrator, de
directorul societatii ori inlocuitorul acestuia, la cererea asociatului, lunar sau de céate
ori este necesar. Convocarea se poate face prin scrisoare recomandata, fax sau pe
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baza semnaturii de primire, cu cel putin 48 ore Tnainte de ziua fixata pentru tinerea
acesteia, comunicandu-se si ordinea de zi. Sedinta se tine la sediul societatii si
numai in cazuri exceptionale n alte locuri, indicate in convocator.

Capitolul 3. Termene

Nr. Activitatea Responsabil Termen Livrabil Observa tii
crt.
Declan sarea A.G.A.aS.C.si [Cu6 luni Hot. A.G.A. si Conform
1 procedurii de Autoritatea Thaintea Dispozitia prevederilor
selectie Publica Tutelara | expirarii Primarului art.
mandatului 3, alin (1), lit. c)
actualului din
consiliu Anexanr. 1la
H.G. nr.
639/2023
Notificare AMEPIP | Autoritatea in termen de 2 |Notificare Conform
2 Ccu privire la Publica Tutelara |zile lucratoare prevederilor
declan sarea de la data art. 3, alin (3),
procedurii adoptarii din
actelor Anexanr. 1la
administrative/ H.G. nr.
hotararilor 639/2023
adunarii
generale cu
privire la
declansarea
procedurilor de
selectie.
Elaborarea Autoritatea intermen de |Plan de selectie- Conform
3 proiectului Publica Tutelara |10 zile de la proiect al prevederilor
componentei ini tiale |Tn consultare cu |data componentei initiale |art. 1, alin (1),
a planului de Adunarea declansarii pct. 4 din
selectie, Generala a procedurii de Anexanr. 1 la
transmiterea pentru | Actionarilor selectie H.G. nr.
consultare si 639/2023
formularea de
propuneri in
vederea definitiv arii
acestuia
Definitivarea Autoritatea Intermen de 5 |Componenta Conform
4 |componentei ini tiale [ Publica Tutelara | zile de la etapa initiala, care prevederilor
a planulu! de in consultare cu precedents cuprinde, Tnsa fara art. 1, a_lm (1),
selectie Adunarefl a se limita la pct. 4 siart. 5
Generala a . alin (1) din
Actionarilor acestea: scrisoarea | \nexa nr. 1 la
de asteptari, H.G. nr.
6
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aspectele-cheie ale
procedurii,
calendarul, partile
responsabile si
rolurile acestora,
riscurile identificate,
documentele ce
trebuie depuse
pana la numirea
administratorilor.

639/2023

Contractarea Autoritatea Contract prestari Conform
expertului Publica Tutelara servicii prevederilor
independent art. 6 din
anexanr. 1 la
H.G. nr.
639/2023
Constituirea Autoritatea Act administrativ al |Conform
Comisiei de Selec tie |Publica Tutelara autoritatii publice prevederilor
si Nominalizare tutelare cu privire la | &t 7 din
constituirea Anexanr. 1 la
L H.G. nr.
Comisiei de 639/2023
Selectie si
Nominalizare.
Elaborarea Compartimentul Profilul Consiliului | Conform
Profilului Consiliului  |de guvernanta prevederilor
si a Profilului corporativa al Profilul Candidatului|art. 12, alin. (1)
Candidatului Autoritatii din Anexa nr. 1
Publice Tutelare la H.G. nr.
639/2023
Elaborarea Comisia de intermen de |Plan de selectie- Conform
componentei Selectie si 10 zile de la componenta prevederilor
integrale a planului  |[Nominalizare infiintare integrala care art. 1, alin, (5)
de selec tie ’ si art. 10, alin.

cuprinde, fara a se
limita la: profilul
consiliului, profilul
candidatului, planul
de interviu,
termenele aferente
etapelor cuprinse
intre data
declansarii
procedurii de
selectie si data
prezentarii

(1) din Anexa
nr.1laH.G. nr.
639/2023
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raportului final,
precum si
componenta initiala
a planului de
selectie.

Aprobarea Profilului
Consiliului  si a

Autoritatea
Publica Tutelara
sau Adunarea

Act administrativ

Conform
prevederilor

Profilului sau Adun g_ft- A12’ alin. (ffl)
. . enerala a in Anexa nr.
candidatului Actionarilor la H.G. nr.
639/2023
Publicarea Autoritatea Minim 30 de  |Anuntul de selectie [Conform
anun tului de Publica Tutelara | zile Tnainte de |in cel putin 2 prevederilor
10 selec tie data-limita publicatii art. 19 din
’ pentru econorr’lice si/sau Anexanr. 1 la
depunerea . : ’ . [HGnr.
candidaturilor fl?anf:lar'e delarga |639/2023 Si
specificata in  |raspandire, pe art. 29, alin. (4)
anunt pagina de internet |din O.U.G.
AMEPIP, a 109/2011
intreprinderii
publice si pe cel
putin o platforma
sau un site de
recrutare de
resurse umane cu
mare vizibilitate la
nivel national.
11 Elaborarea Comisia de - Chestionar de -
chestionarului de | Selectie si evaluare
evaluare Nominalizare
Depunerea Candidati intermen de |Dosare de Conform
dosarelor de 30 de zile de la | candidatura prevederilor
12 candidatur & data publicarii art. 20, alin. (1)
anuntului din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023
Evaluarea Comisia de Intermen de 5 |Lista Lunga -
conformit atii Selectie si zile de la data
13 dosarelor de Nominalizare limita pentru
o
Elaborarea Listei
Lungi
8
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14 | Comunicarea c atre |Comisia de Intermen de 1 |Informare -
candida ti a Selectie si zide la
rezultatelor etapei  |Nominalizare  |ejaporarea
de analiza a Listei Lungi
conformit atii
dosarelor de
candidatur a
15 | Evaluarea dosarelor |Comisia de intre 5 si 10 Chestionarul -
de candidatur & |Selectie si zile de la completat de catre
Nominalizare | realizarea candidati
Transmiterea, Listei Lungi R
corectarea $i
16 Scorarea Matrice completata
chestionarelor de partial
evaluare a
candida tilor
17 Coroborarea Lista Scurta Conform
rezultatelor i prevederilor
realizarea Listei glr:] Azgéiellinﬁr(ll)
Scurte la HG nr.
639/2023
18 | Comunicarea c atre |Comisia de Cel multe 3 zile |Raspunsurile la -
candida ti a Selectie si de la data eventualele
retinerii/nere tinerii |Nominalizare | comunicarii contestatii
candidaturii pe Lista catre candidati
Scurt a
19 Primirea Candidatii si -
eventualelor Comisia de
contesta tii si Selectie si
oferirea Nominalizare
raspunsurilor la
acestea
Comunicarea c atre |Comisia de Intermen de o |Informare -
candida tii din Lista | Selectie si zi de la
20 | scurt  a faptului ¢ & |Nominalizare  Ireqjizarea

trebuie s a depun a
declara tia de
inten tie, in scris, la
Autoritatea Public a
Tutelar a

Listei Scurte

Plan de Selec tie Componenta Integral & — selectie — 1 membru CA — S.C. Administra tia Strazilor,
Construc tii Edilitare S.R.L. - 2024




Depunerea Candidatii intermen de |Declaratii de Conform
declara tiilor de 15ziledela [intentie prevederilor
21 inten tie data o art. 22, alin. (2)
’ comunicarii din Anexa nr. 1
la H.G. nr.
639/2023
Analiza declara tiei [Comisia de intre 3 si 5 zile |Matrice completatad |Conform
de inten tie si Selectie si de la expirarea |partial prevederilor
22 integrarea Nominalizare termenului de art. 22, alin. (3)
N din Anexa nr. 1
rezultatelor in depunere a A H.G. nr.
evaluarea declaratiilor 639/2023
candidatului
Selectiafinalaa |Comisia de intre 5 si 10 Matricea Conform
candida tilor pe baz & | Selectie si Zile de la completata total | prevederilor
23 de interviu Nominalizare analiza art. 22, alin. (4)
declaratiilor de din Anexa nr. 1
intentie la H.G. nr.
639/2023
Intocmirea Comisia de intre 3 si 5 zile |Raportul Final Conform
clasamentului Selectie si de la data prevederilor
24 candida tilor si a Nominalizare Qerulé_lrii_ art. 22, alin. (7)
’ ’ interviurilor din Anexa nr. 1

raportului final i
transmiterea
acestora c atre
AMEPIP si
conduc atorul APT

la H.G. nr.
639/2023

Capitolul 4. Criteriile de selec tie

In cadrul procedurilor de recrutare si selectie derulate in conformitate cu prevederile
legislatiei de guvernanta corporativa aplicabile se utilizeaza doua categorii de criterii:

1. criteriile de eligibilitate

accesul candidatilor la procedura de selectie;

2. criteriile de evaluare

— cerinte initiale a caror respectare conditioneaza

- competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a

putea Tndeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii
individuale;Criteriile de eligibilitate sunt prezentate in detaliu Tn Profilul
Candidatului si in anunturile pentru presa scrisa si online.

Criteriile de evaluare, pe care le regasim in matricea Consiliului integrata in Profilul
Consiliului de Administratie, sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru
a putea indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; aceste criteriii sunt grupate pe
urmatoarele capitole:

10
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- Competente specifice sectorului de activitate a ntreprinderii publice

- Competente de importanta strategica/tehnica

- Competente de guvernanta corporativa

- Competente sociale si personale

- Experienta pe plan local si international

- Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii
de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati

sau institutii publice
- Trasaturile

- Alinierea cu scrisoarea de asteptari

Nici trasaturile, nici criteriile de competenta nu sunt eliminatorii.

Capitolul 5. Lista detaliat a a documentelor necesare pe fiecare
etapa a procedurii de selec tie

Pentru a participa la procesul de selectie pentru postul de Administrator alS.C.
Administratia Strazilor, Constructii Edilitare S.R.L., candidatji trebuie sa depuna un
dosar de candidatura, care va trebui sa contina urmatoarele documente:

Etapa Documente necesare
Depunerea dosarelor 1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de
de candidatur a hartie);
2. Curriculum vitae;
3. Copii:
a. Copia actului de identitate;

b.
c.

Copia cazierului judiciar;

Copia Cazierului fiscal (exclus certificat de
atestare fiscala);

Copia certificatului de casatorie sau a altor acte,
doar in cazul in care numele de pe actele depuse
este diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomei de licenta sau echivalent3;

Copii ale altor forme de educatie superioare
absolvite (daca este cazul) — alte programe de
licenta, programe de master, doctorat, MBA. Nu
se vor transmite copii ale diplomelor sau ale
certificatelor de participare la programe de
formare de scurta durata;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta

11
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profesionala ceruta (extras Reges/Revisal, copie
carnet de munca, contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de
angajatori, certificat constatator pe persoana
fizica eliberat de ONRC, alte documente insusite
prin semnatura si stampila de emitent, etc.)

4. Formulare:

a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind
conformitatea  documentelor si  informatiilor
prezentate in dosar, lipsa conflictului de interese
si a situatiilor de incompatibilitate.

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date n
vederea verificarii informatiilor.

d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu
caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese.

Depunerea Declaratia de intentie
declara tiilor de
inten tie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe paginile de internet:

https://alexandria.ro/category/anunturi/achizitii-publice/guvernta-corporativa/,
https://ascealexandria.ro/, precum si pe www.pluri.ro.

Capitolul 6. Planul de interviu

Membrii Comisiei de Selectie si Nominalizare au convenit asupra urmatorului plan de

interviu:

ACOMODARE

min | Primirea si acomodarea candidatului:
Prezentarea intervievatorilor, a structurii interviului.
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PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE
ALE SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-a

5 | dedus din datele oficiale consultate (inclusiv scrisoarea de asteptari) iar apoi
min | isi etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul academis si
profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care se constituie
in argumente pentru ocuparea postului de administrator pentru care a aplicat
— atribute ce raspund optim cerintelor contextuale ale societatii.

20 APROFUNDARE
min Membrii CSN adreseaza candidatului intrebari situationale pentru evaluarea
competentelor si trasaturilor candidatilor.
5 CLARIFICARE
min | - C — . .
Intrebari puse de candidat intervievatorilor.
1 FINALIZARE
min

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 30 minute.

Capitolul 7. Documente referitoare la declara  tia de inten tie

Declaratia de intentie reprezinta raspunsul pe care candidatul il da necesitatii de a
raspunde obiectivelor precizate de actionari in Scrisoarea de Asteptari si aratda modul
in care candidatul intelege sa traduca in actiuni atingerea obiectivelor pe care
Consiliul de Administratie si |-a propus in planul de administare aprobat de
Autoritatea Publica Tutelara.

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, declarafia de intenfie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le Tnainteaza candidafii
calificafi pe lista scurtd pentru postul de administrator si de director si trebuie sa
cuprinda urmatoarele capitole:

Structura minima a Declaratiilor de Intentie elaborate de candidati este:

« CAPITOLUL I. Legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie
sa le realizeze, conform scrisorii de asteptari;
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« CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se
confrunta societatea, raportate la situatia contextuala a acesteia,

 CAPITOLUL lll. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptarile
actionarilor, precum si planul strategic de dezvoltare a societatii pe perioada
mandatului;

 CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii consider oportuni pentru
monitorizarea performantei societatii pe perioada mandatului;

« CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intampinat in
atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a
acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de Asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Anexe

Profilul Consiliului

Profilul Candidatului

Declarafii necesar a fi completate de catre candidafi (Formularele F1-F5)
Anuntul pentru presa tiparita

Anuntul pentru presa online

Proiectul contractului de mandat
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