PROIECT
PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

S.C. Administratia Strazilor, Constructii Edilitare SR.L.

Introducere

Profilul Consiliului, profilul candidatului, realiza cerigelor contextuale ale socigi in
generalsi ale consiliului in particular, matricea profiluleonsiliului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre datdam@di procedurii de sela®e si data
prezendrii raportului final, sunt documente de lucru ce ficelaborate, in cadrul componentei
integrale a Planului de selex; de atre comisia de sel@e si nominalizare, din care face
partesi expertul independent.

Autoritatea publiz tutela va publica proiectul profilului consiliului pe pag proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publigdl va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la
data aprobrii componentei irtiale a planului de selge. Profilul consiliului si profilul
candidatului fac parte din componenta integral planului de sel@e si vor fi aprobate
Tmpreurd cu aceasta, prin act administrativ, dére autoritatea publictutelad si de ctre
A.G.A. aintreprinderii publice.

Profilul consiliului se bazeazpe urnitoarele componente: analiza ceglor contextuale,
scrisoarea desteptri a autorititii publice tutelaresi strategia ntreprinderii publicgi a
sectorului din care face parte. Profilul consilivtwprinde un set de competencapacitti,
trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuié ¢& deina la nivel colectiv, avand in vedere
contextul organizigonal, misiunea, ceriple exprimate in scrisoarea dgeptiri si elementele
de strategie organiganali existente sau ce trebuie dezvoltgitse realizeaz pe baza unui
tabel care cuprinde competele misurabile, tisiturile si pragul minim colectiv, precursi
condiiile care trebuie ndeplinite Tn mod ideal de meimtwnsiliului, individualsi colectiv,
impreurd cu aptitudinile, cungintele, experieta si alte atribute ale membrilor in futie,
precumsgi ale potemialilor candidai.

Selega si evaluarea candididor pentru pozia de membru Tn consiliul de adminigtease
organizeaz si se desfsoa in conformitate cu principiile nediscrindini, tratamentului egal,
transparetei, asundrii raspunderiisi cu luarea in considerare a specificului domemidke
activitate al intreprinderii publice.

Analiza cerintelor contextuale

Societatea Comercial Administrgia Stéazilor, Construgi Edilitare S.R.L. este
persoan juridica romara, avand forma juridic de societate comercialcu Bspundere
limitata, cu asociat unic Municipiul Alexandria, prin Cdndi Local al Municipiului
Alexandria in procent de 100%, potrivit disgolor Legii nr. 31/1990 privind sociétile
comerciale, cu modifiwile si completirile ulterioare, O.U.G. 109/2011 privind guvergan
corporativd a ntreprinderilor publice cu toate modiite si completirile ulterioare, Legea
nr. 187/2023 pentru modificarea completarea O.U.G. 109/2011, cu toate modiiie si
completirile ulterioare, H.G. nr. 639/2023 pentru aprobareamelor metodologice de
aplicare a O.U.G. 109/2011, republicatu toate modifigrile si completirile ulterioare.

Societateasi desfisoar activitatea in conformitate cu legile romé&mneu prevederile
actului constitutiv. Sediul social este Tn munialpAlexandria, strada Libeitii, numarul 458,
judeul Teleorman.

Serviciile comunitare de utifiti publice sunt definite ca totalitatea tianilor si
activitatilor reglementate prin care se astgsatisfacerea nevoilor de interes public general



ale colectivititilor locale. La nivelul Municipiului Alexandria, séciile de utilitate publié si
de interes public local se realizégmin operatori specializiasi prin structuri de subordonare
locak infiintate de Consiliul local. In exercitarea competéor si atribuiilor ce le revin n
sfera serviciilor de utiliiti publice, autoriitile administraiei publice locale stabilesc alegerea
modalititi de gestiunesi darea Tn administrare sau, dupaz, concesionarea bunurilor
proprietate publit si/sau privad a localititi. Modalitatea de gestiune se stakiigein fungie
de naturasi starea serviciului, de necesitatea asigucelui mai bun raport pr&alitate, de
interesele actualg de perspectivale localititii, precumsi de nirimeasi sistemul de utilii
publice. Tn acest context, S.C. AdminigiaStezilor, Construgi Edilitare S.R.L. este o
intreprindere de furnizare de servicii publice.

Serviciul de administrare a domeniului pubgicprivat al municipiului Alexandria
prezint urmatoarele particulariti:
are caracter economico — social;
raspunde unor ceriasi necesiiti de interesi utilitate public;
are caracter tehnico — edilitar;
are caracter permaneantregim de fungonare continuu;
presupune existeg unei infrastructuri tehnico — edilitare adecvate;
este infiinat, organizatsi coordonat de autodtile publice ale Municipiului
Alexandria;
este organizat pe principii economigele eficiena;
este furnizat de un operator infam de autoritatea public
vizeaz satisfacerea cat mai compdea cerinelor utilizatorilor, protejarea intereselor
acestora.
Principii urmarite n fungionarea serviciului de administrare a domeniulublfusi
privat al municipiului Alexandria:
respectarea autonomiei locale;
descentralizarea serviciilor publice, pringegea gradului de autonomie a acestora;
responsabilitatei legalitate;
dezvoltare durahilsi corelarea cerigglor cu resursele;
protecia si conservarea mediului naturalconstruit;
asigurarea igienai sanatatii populgiei;
administrarea eficieata bunurilor proprietate publicsau privat a municipiului;
participareai consultarea ceétenilor;
liberul acces la informale privind serviciile publice.
Cerinele esetiale ale asocidor fata de serviciul de administrare a domeniului public
si privat al municipiului Alexandria se sintetizédn urnitoarele:
continuitate din punct de vedere calitaficantitativ;
adaptabilitate la ceriale beneficiarilogi gestiune pe termen lung;
asigurarea accesibiiii si nediscrimirarii;
transpareta;
dezvoltarea duralii) protejareasi valorificarea domeniului publigi privat al unitiii
administrativ — teritorialesi proteaia si conservarea mediului, Tn conformitate cu
reglementrile specifice in vigoare;
informareasi consultarea comuriiii locale, beneficiara serviciilor;
protegia economig, juridica si sociak a beneficiarilor/utilizatorilor;
introducerea unor metode moderne de elabosarenplementare a strategiilor,
politicilor, programelosi proiectelor;
v’ respectarea principiilor de pia
v’ asigurarea mediului concungad.
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Autoritatea tutelar, avand in vedere obiectivele stabilite, are Tnevedurnitoarea
viziune strategit:

a) deservirea tuturor utilizatorilor/beneficiarilomdMunicipiul Alexandria;

b) aplicarea de metode performante de management stamndud@ la reducerea
costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea eharilor concuregiale oferite de
normele legale in vigoare;

c) gestionarea serviciul public pe criterii de comipatate si eficienia economia.

In contextul acestei viziuni, se definesc &toarele obiective stategice:

1. imburatatirea condiilor de viaa si de odihra ale utilizatorilor/beneficiarilor prin
promovarea calitii si eficientei acestor servicii;

2. dezvoltarea duraliila serviciilor;

3. protegia si conservarea mediului Tnconiiior;

4. decongestionarea drumurilor publigea spaiilor apatinand domeniului publici
privat cu scopul fluidiarii traficului autosi pietonal, in special in zona cen#ral pe
strazile principale cu trafic intens;

Principalele activitti desfisurare de societate sunt:

-construirea, modernizarea, exploatagiéatretinerea stizilor, drumurilor, podurilor, a
pasajelor rutiergi pietonale, subterang supraterane;

-organizareai optimizarea circulgei rutieresi pietonale;

-instalarea, inttenereasi functionarea sistemelor de semnalizgiréirijare a circulaei
urbane, in vederea asigtir siguranei traficuluisi pentru fluidizarea acestuia;

-infiintarea, organizareg exploatarea unor servicii de infireere, repamd curentesi
reabilitare a fondului locativ aflat in proprietatenitilor administrativ-teritoriale, cai a
tertilor.

Societatea comercialare un sistem de administrare ungaeste administrdtde un
consiliu de administtge, care are competgngeneral pentru efectuarea tuturor actelor
necesare in vederea indeplinirii cu succes a ablieale activitate al socigii, cu excepia
aspectelor care sunt de competerAduririi Generale, conform prevederilor Actului
constitutiv actualizat. Procesul decizion@héne responsabilitatea coledtia consiliului de
administraie, care este responsabil pentru toate decizideelin exercitarea competelor.

Administrarea sociétii este asigurat de Consiliul de administi@ format din
administratori numi de asociatul unic pentru o peridgade 4 ani, cu excela mandatului
administratorilor numi ca urmare a incati, sub orice formi, a mandatului administratorilor
precedeti, situaie in care coincide cu duratammas din mandatul administratorului care a
fost Tnlocuit, paa la finalizarea perioadei. Consiliul de adminiggaeste condus de un
presedinte Conform actului constitutiv, Consiliul de nadistrgie are urnitoarele
competere generale:

-face propuneri asociatului unic cu privire la diide principale de activitatgi de dezvoltare
ale societti;

-intocmate raportul anual sau ori de cate ori este soligitde Tnainteaz spre analiz si
aprobare Aduirii Generale;

-convoad Adunarea Generalcel puin o dat pe an sau de cate ori este necesar; convocarea
se face prin scrisoare recomarigldax sau in scris, pe baza seomii de primire, cu cel
putin 48 ore Tnainte de ziua fiXapentrutinerea acesteia, @and scopuki locul acestei
convodiri;

-tine evidema in Registrul asodigor, a denumirii, sediului fierui aasociat, partea acestuia
de capital, transferuldptilor sociale sau orice alimodificare privitoare la acestea;

-se ingrijgte de implementarea taoérilor asociatului unic;



-este in&rcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesaretile pentru realizarea obiectivelor
de activitate ale socisti;

-administratorii socidtii nu vor putea primi,dra nstiintareasi aprobarea Aduirii Generale,
mandat de administrator in oriceaadiocitate concurefitsau cu acefd obiect de activitate,
nici sa fac acelaii fel de activitate ori altul concurent pe conbpriu ori pe contul altei
persoane fizice sau juridice, sub santea revodrii si raspunderii pentru daune;
-convocareasedintelor Consiliului de Administige se face de oriceadministrator, de
directorul societtii ori inlocuitorul acestuia, la cererea asociatulunar sau de céate ori este
necesar. Convocarea se poate face prin scriscaymandat, fax sau pe baza se#tuarii de
primire, cu cel ptin 48 ore nainte de ziua fixapentrutinerea acesteia, comunicandusse
ordinea de ziSedina setine la sediul sociétii si numai in cazuri excejnale in alte locuri,
indicate in convocator.

Profilul Consiliului de administratie al S.C. Administratia Strazilor, Constructii
Edilitare SR.L.

Luand in considerare inforgike din capitolele anterioare, figkwi membru al Consiliului
de Administraie 1i este cel pgn cerut:

* si nu exercite concomitent mai mult de 2 mandatedieiristratorsi/sau de membru al
consiliului de supraveghere in soétesau intreprinderi publice akior sediu se ail pe
teritoriul Romaniei.

* si dgina experiema in activitatea de administrare/management a/ak Gmiweprinderi
publice profitabile sau a/al unor sodigcomerciale profitabile din domeniul de activitate
al intreprinderii;

* si aibd studii superioaresi experiena in domeniulstiintelor inginergti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitatenédeprinderii de cel pin 7 ani.

Cerinele de mai sus sunt obligatogiireprezin o condiie esefiala pentru accederea n
consiliu de administgge si, implicit, in procesul de selge. Pentru constituirea Consiliului de
Administrgie, majoritatea membrilor trebuiea sfie administratori neexecutivisi
independeti.

Cel mult un membru al consiliului de admirage este fungonar public sau personal al
autoritii publice tutelare sau al altor institusau autoriiti publice. Majoritatea membrilor
Consiliului de Administrée este formadt din administratori neexecutii independeti in
intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990, repuldjcaa modificrile ulterioare. Fungonarii
publici, inatii functionari publici, precunsi alte categorii de personal din cadrul autoiit
publice tutelare ori din cadrul altor autétitsau institgii publice nu pot fi consideta
independeti.

Celelalte cerie referitoare la diversificarea compegtdar, a studiilorsi a experietei
profesionale in anumite domenii, vor fi consideriat alétuirea Consiliului de Administige,
n etapele de recomairilsi/sau numire. In baza acestor cegiConsiliul de Administrge va
avea o componeh mixta si echilibraé in ceea ce priwee genul, varsta, etnia, precumin
ceea ce privge experieta profesional, asigurand o diversitate a expertigeexperienelor la
nivelul intregului consiliu.



Armonizarea experiggi in mediul privat cu experighin mediul public este de dorigré
ca tipul acesta de experigérsi deviri o condiie obligatorie.

~

Acest context impune ca membrii Consiliului de Adisirgie $i satisfad urmatoarele
cerine contextuale:

Sa aiba o burid viziune asupra rolului socigti, asupra pozionarii acesteia in pia,
asupra constrangerilor cu care aceasta se cofifrunt

Sa aiki capacitatea de a identifica operaionaliza rapid solti optime care %
raspund Tn mod eficace constrangerilor tehnice, finangi@@nomicesi sociale cu
care se confruatsocietatea;

Sa aibd capacitatea de a analiza mai intai sitwhverse, apoi de a lua decizii corecte
n timp util, decizii carefie in cat mai mare asui contextului sociéitii;

Sa fie capabili ca prin @suri si actiuni potrivite s inspire intregii sociéti dorinta de
a depune eforturile necesare pentru atingereatolety strategice;

Sa aia capacitatea de a instaura o cultorganizaonak bazai pe intelegereai
satisfacerea nevoilor cliglor, pe calitatesi performana.

Pe lang aceste certe ce derii din cele contextuale, aptitudinile, cytiatele si
experiea mai sus meaionate, membrii consiliului de administia trebuie § mai
ndeplineasca urmatoarele:

1.

w

Sa aikd minimum de aptitidinsi experiena necesare pentrusaindeplini cu succes
mandatul de administrator.

Sa cunoasg responsabilitiie Consiliului de Administrae si ale postului de
administrator.

Sa-si poat forma viziuni pe termen mediilung.

Sa aiba capacitatea de @-asuma responsabilitatea®ale Tntregul consiligi sa dea
dovad: de independea.

Sa dea dovail de integritate, onestitate transpareta in relaile cu ceilati membrisi
CuU societatea.

Sa aiba cunatintele necesare, aptitudigiiexperiena in critica constructiva, munca in
echipa, comunicare, cultufinanciag, luarea de decizii detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea consiliului ca intreg.

Sa fie familiarizat@) cu cerinele guvernatei financiaresi cu practicile contemporane
de management financiar, inclusiv responsakikt fiduciare ale consiliuluisi
principiile de contabilitate financiaraudit financiagi raportare financiar

Sa inteleag importana evaldrii si medierii riscurilor organizgonale si sa fie
familiarizat@) cu metodologiilei procesele de management al riscului.

Am formulatsi propus toate aceste criterii de s@kecpentru a ne asigurai csunt
identificate capacitile necesare pentru dtairea celui mai bun consiliu de adminisiea
capabil § asigure satisfacerea intereselor sadiegi ale autoridtii publice tutelare.



Criteriile de eligibilitate minime obligatorii
-cetitenie romaa si domiciliul in Alexandria;
-sa cunoastg foarte bine limba romérscrissi citit;
-studii superioare economice finalizate cu dipiate licena;
-este independent, conform art. 138 ind. 2 din hege 31/1990;
-vechime in muncprofil economic - 10 ani;
-fara Tnscrisuri in cazierul judiciag fiscal;
-nu se afl in conflict de interese caré& sondua@ la incompatibilitate cu exercitarea catii
de membru in consiliul de adminigigaal S.C. Administrga Stézilor, Construgi Edilitare
S.R.L;
-nu se afl in nici una dintre sityale prevazute la art. 30 alin. (9i art. 36 alin. (7) din
0.U.G. 109/2011-actualizat
-nu a suferit condanan definitive printr-o hodrare judedgtoreaséd, conform Legii 656/2002-
actualizai.
-apt din punct de vedere medical,

M atricea Profilului Consiliului

Profilul consiliului se realizedze baza unui tabel care cuprinde competemisurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precursi condtiile care trebuie indeplinite Tn mod ideal
de membrii consiliului, individualsi colectiv, Tmpreua cu aptitudinile, cungintele,
experieta i alte atribute ale membrilor in fute, precunsi ale potemialilor candidai.

Profilul consiliului diferenaza intre criterii de sela® obligatorii si criterii de selege
optionale, bazate pe competen care au fost identificate in urma analizei c¢elar
contextuale. Criteriile de selge obligatorii sunt competemsi trasituri care trebuie sfie
indeplinite de &tre tai candidaii. Criteriile de selege opionale sunt competessi trasaturi
care pot fi indeplinite de unii dintre membrii congui, dar nu in mod necesar détie tai.

Conform Art. 15 alin. (4) din Normele metodgice pentru stabilirea criteriilor de sefiec
a membrilor consilillor de administia ale ntreprinderilor publice, parte integradin H.G.
nr. 639/2023, ’comisia de setex si nominalizare stabilde care dintre criteriile
exemplificate Tn anexa nr. 1a sunt criterii oblayatsi care sunt ofonale, in funge de
specificul si complexitatea activitii intreprinderii publice, precumi ponderea acestora in
ntocmirea listei scurte.”

Conform Art. 16 din Normele metodologice penstabilirea criteriilor de selge a
membrilor consiliilor de administti@ ale intreprinderilor publice, parte integradin H.G.
nr. 639/2023, "Criteriile obligatorii care trebuielosite in cadrul procedurii de sefecsunt
diferertiate in grupsai subgrupe, dupcum urmeax

A.Competere:

a) competete specifice sectorului de activitate a intreprirgmrblice;

b) competete profesionale de importginstrategid;

C) competete de guvernga corporati;

d) competete socialesi personale;

e) experieti pe plan locasi interngional,

f) competere si restrigii specifice pentru funi@narii publici sau alte categorii de personal
din cadrul autorittii publice tutelare ori din cadrul altor autatitsau instittii publice;

g) altele, in funge de specificitatea intreprinderii publice;



B.Trasaturi:

-reputaie personadl si profesionai;

-integritate;
-independeta;
-expunere politig;

-abilitati de comunicare interpersosal
-altele, In funge de specificitatea intreprinderii publice;

C.Alte criterii:

-rezultate economico-financiare ale intreprindefifocare candidatul si-a exercitat mandatul

de administrator sau director;
-inscrieri in cazierul fiscal sau judiciar;

-criterii de gen;

-criterii suplimentare, in fune de specificitatea ntreprinderii publice de prevederile

legale aplicabile.”

MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL S.C. Administraa
Strazilor, Construdi Edilitare S.R.L.

Competere:

criterii Opt/ Pondere | Curent Curent Curent Nominali Total Total Prag Prag
Oblig. (0-1) Adm 1 Adm 2 Adm 3 zat Adm 1 ponde | minim curent
rat colectiv colectiv
1.Competete specifice sectorului de activitate
1.1.Capacitatea de a intelege si depdsiOblig. 1
provocarile tehnice si economice specifice
domeniului de activitate al societatii
1.2.Capacitatea de a elabora, implementa |sOpt 0,5
revizui proiecte de importanta locala
2.Competete profesionale de importgin
strategié
2.1.Capacitatea de a organiza procesual | dblig 1
intreprindere
2.2.Viziunesi planificare strategic Oblig 1
2.3.Managementul riscului ®@p 0,5
3.Competete de guvernaa corporativ
3.1.Guvernata corporatii a TIntreprinderilor | Oblig 1
publice
3.2.Monitorizarea performagi Oblig 1
3.3.Capacitatea de a relationa cu APT, paftiOpt 0,5
interesate, public
4.Competete personalgi sociale
4.1.Comunicare si relationare specifice postulyi  ligdb 1
4.2.Relaii interpersonale Oblig 1
4.3.Planificarssi organizare Op 0,5
4.4.Negociere Qp 0,5
5.Experien pe plan ngonalsi interngional
5.1.Experiefa locak Oblig 1
5.2.Experieni internaionak Opt 0,5
6.Competete si restrigii specifice
6.1.Deine funaie publici Opt 0,5
Trasaturi:
criterii Opt/ Pondere | Curent Curent Curent Nominali Total Total Prag Prag
Oblig (0-1) Adm 1 Adm 2 Adm 3 zat Adm 1 ponderat | minim curent
colectiv colectiv

1 Autonomie Oblig 1
2.Integritate Oblig 1
3.Independei Oblig 1
4. Expunere politi Opt 0,5
5.Abilitati de comunicare interpersonal Oblig 1
6.Alinierea la scrisoarea dsteptri Oblig 1




Alte criterii:

criterii Oopt/ Pondere | Curent Curent Curent Nominali Total Total Prag Prag
Oblig (0-1) Adm 1 Adm 2 Adm 3 zat Adm 1 ponderat | minim curent
colectiv colectiv
1.Rezultate anterioare ©p 0,5
2.Cazier fiscasi judiciar Oblig 1
3.Gen Opt 0,5

Descrierea coloanelor tabelului (matricei)

A.Criterii

Reprezini categoria de competen tiasaturi, condiii necesaresi interdigii derivate din
profilul consiliului.Criteriile sunt folosite penir evaluarea colectivsau individual a
candidailor pentru postul de membru Tn consiliu.

B.Obligatoriu (Oblig) sau Qnal (Op)
Stipuleaz dac pentru evaluare este necesar un anumit critezlectea "Oblig” sau "Op”

C.Ponderea0-1
Indica importana relativi a competefei ce este evaluatO valoare a ponderei apropiate 1
indica o importaga crescui a competetei, in timp ce valorile apropiate de O ingdio
importana sczut.

D.Administratori in funge

Pentru persoanele fizice: numsaleprenumele administratorilor, ordanalfabetic. Pentru
persoanele juridice: denumirea, sediul, Awrhde Tnregistrare la registrul comdui, codul
unic de identificare, numeke prenumele reprezentantului desemnat, orda@itabetic.

E.Candida nominalizai

Pentru persoanele fizice: numaleprenumele administratorilor proguordonai alfabetic.
Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul,anuhde Tnregistrare la registrul comdui,
codul unic de identificare, numelgi prenumele reprezentantului desemnat, ordona
alfabetic.

F.Totaluri

1.Total

Valoarea total a unui anumit criteriu pentrutt@dministratoriisi candidaii nominalizai, de
exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

2.Total ponderat

Valoarea total ponderat a unui anumit criteriu pentru administratogi candidai
nominalizai, calculat ca suma punctajelor de pe fiecare caloaultiplicati cu ponderea
criteriului prevazut la lit. C.

3.Pragul minim colectiv

Nivelul procentual din potemlul maxim al competgelor individuale agregate care trebuie
indeplinite de to membrii consiliului, pentru indeplinirea capagior necesare consiliului
ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat peatiteriu in total/(nr candideasau membiri

X punctajul maxim)x100




4.Pragul curent colectiv
Nivelul procentual calculat ca raport intre: Tdia/ candidé sau membri X punctaj
maxim)x100

G.Grila de punctaj a criteriilor
Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 diragié punctaj.

Descrierea liniilor tabelului (matricei)

H.Competete
Combinaia de cungtinte, aptitudini, experigal si comportament necegapentru a indeplini
cu succes rolul de administrator. Grila de punesé¢ dela 1 pana 5.

|. Trasaturi
O calitate distinét sau caracteristica individului. Grila de punctaj de la 1 géa 5.

J.Alte condiii eliminatorii
Reprezini caracteristicile individule sau colective carebtrie $ fie Tndeplinite, respectiv
care sunt interzise. Grila de punctaj de la lapars.

K.Subtotal

1.Subtotal

Punctajul total pentru administratogi candidaii nominalizai individual pe grupuri de
criterii, calculat ca suma punctajelor pentru frecgrup de criterii, respectiv.compeggn
trasaturi, condtii care pot fi eliminatorii, pentru un administragau candidat nominalizat.

2.Subtotal ponderat

Insumarea valorilor aimute n urma multipligrii punctajului ohinut pentru fiecare criteriu
Cu ponderea asociat

Y (punctaj criteriu*pondere criteriu)

3.Total
Valoarea total a punctajului criteriilor pentru administratogi candidai nominalizgi
individual, calculat ca suma punctajelor pentredie coloai

4.Total ponderat
Suma subtotalurilor ponderate pieute la punctul 2

5.Clasament
Clasificarea candiddor nominalizai pe baza totalului ponderat tfut de fiecare.

Grila de punctaj a competetor

Grila este un instrument folosit pentréasurarea abiliitii unei persoane de @-demonstra
competera in ceea ce prigee consiliul, clasificand nivelurile de abiit in cinci categorii,
de la "nivel de ba¥ la "expert”.




Scor Nivel de Descrierea
com petel;ﬁ
N/A Nu se aplié Nu este necesaii fie aplicati sau & fie demonstrditaceast competeti
1 Nivel de baz Are o inelegere a cuntintelor de baz
2 Intermediar Are un nivel de experigrdobandit prin formare fundameriadi/sau prin cateva experignsimilare. Acest nivel de
competeri presupune sprijinul unor persoane cu expertiz
-intelegesi poate utiliza corect termeni, concepte, principprobleme legate de aceasbmpetets.
-cunoate si utilizeaz actele normative aplicabile, regulamesitghiduri.
3 Competent Este capabii $ndeplineast fundiile asociate acestei competen Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor
expertiz, dar de regdldemonstreadzaceadt aptitudine Tn mod independent.
-a aplicat aceasicompeteri n trecut, cu sprijin extern minim.
-intelegesi poate analiza impliadle schimbirilor in procesele, politicilgi procedurile din sectorul de activitate.
4 Avansat Indeplinge sarcinile asociate acestei aptitudimifsprijin extern. Este recunoscut in cadrul orgaiezdin care face parte|
ca expert in acedistompeteti, este capabilisofere sprijinsi are experiefi avansat in aceastcompetets.
-a oferit idei practice/relevante, resugs@erspective practice referitoare la procesullaadezvoltarea practicii, la nivelul
de guvernafa a consiliuluisi a nivelului executiv superior.
-este capabilasinterationezesi si poarte disctii constructive cu conducerea execdfidarsi si instruiasé alte persoane
in aplicarea acestei compegen
5 Expert Este cunoscut ca expert in acest secmrupa oferi sprijinsi pentru a identifica sotii pentru problemele complexe legat

de aceastzora de expertiz.
-a demonstrat excelgnin aplicarea acestei compegein multiple consilii de administia si/sau organizgi.
-este perceputca expert, constoc si inovator in aceastcompeteti de @tre consiliul, organizéa si/sau alte organiza

Criteriile folosite Tn cadrul tabelului treleug fie descrisesi asociate cu indicatori, care
sunt folosii pentru a evalua membrii in futie ai consiliului , precungi candidaii, folosind
grilele de punctaj, inainte de publicarea anlun de selege.

Proiectul Profilului Consiliului a fost intogt si redactat de are autoritatea publictutelas —
U.A.T Municipiul Alexandria-Serviciul Achizii Publice-Compartiment GuvernginCorporatid, in
data de 02 aprilie 2024.




